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|. PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Municipal de Ayapango es el documento rector de las politicas publicas
municipales, el cual sintetiza las aspiraciones de la poblacién de Ayapango. Su integracion se lleva a
cabo a partir de la participacidn activa de la sociedad a través de los “Foros de Consulta y Participacién
Ciudadana 2019-2021” realizados en las diferentes colonias, delegaciones y comunidades de nuestro
Municipio; con la cual se logrd conocer las exigencias y demandas de la poblacion.

Nuestro reto principal es enfrentar la transformacién que ha sufrido el Municipio y responder de una
manera eficiente a las demandas ciudadanas, por lo que de acuerdo al ordenamiento del articulo 134
de nuestra Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se aplicara en la gestion de la
Planeacién, Programacion, Presupuestarian, Seguimiento y Evaluacion de los proyectos, la nueva
técnica de un Presupuesto con enfoque en Resultados.

El presente instrumento de planeacidn municipal guarda concordancia con lo establecido en los
lineamientos metodolégicos por el Gobierno del Estado de México; con el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2019-2021, el Plan Nacional de Desarrollo. Estos lineamientos son la directriz del
Plan de Desarrollo Municipal y éste de la presente administracién publica municipal; y con los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) contemplados en la Agenda 2030.

C. RENE MARTIN VELAZQUEZ SORIANO
Presidente Municipal Constitucional
Administracion 2019-2021

—— N\ [ B —— N ——



\*
| PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE AYAPANGO 2019-2021 Ay

|.I OBJETIVO GENERAL

El presente Plan de Desarrollo Municipal de Ayapango se formula derivado de la demanda social; a
través de este documento se formulan lineas de accidn a emprender para dar cumplimiento a las
demandas ciudadanas que en campafia se dejaron escuchar, asi como en los foros de consulta que se
llevaron a cabo en las diversas delegaciones.

Este documento plantea a través de su Pilar social, dar una mejor calidad de vida a los Ayapanguenses
con acciones directas en materia de salud, educacién, deporte, seguridad alimentaria, cultura y
recreacion. El Pilar econdmico se busca generar fuentes de ingreso a través del desarrollo econédmico,
las actividades agricolas, la mejora de la infraestructura publica con el firme objetivo de ofrecer una
mejor calidad de vida.

El Pilar territorial busca mejorar las vialidades y la infraestructura esto para dar mayor movilidad vial,
asi como la formulacién de estrategias para mejorar el manejo de agua potable y saneamiento de
aguas mismas que son servicios basicos con los que la poblacion debe contar.

El Pilar seguridad es sin duda un gran reto para toda administracién y en esta administracion no es la
excepcion, por lo que mejorar la atencién ciudadana ante situaciones de riesgo es prioridad y derecho
de todos los ciudadanos de nuestro municipio.

El eje transversal Igualdad de género lleva consigo acciones importantes como la prevencion de la
violencia en las mujeres, respeto a sus derechos y la igualdad de género, esto con la implantacién de
lineas de acciones adecuadas y viables.

Dentro del eje transversal Gobierno moderno, capaz y responsable la administracion tiene el objetivo
de encaminar cada una de sus acciones aun buen gobierno, cimentado en la organizacion,
transparencia, dialogo y finanzas eficientes, que permitan llevar al municipio a un Gobierno de
resultados.

El eje transversal Tecnologias y coordinacidén para un buen gobierno tiene la finalidad de explotar los
recursos tecnolégicos para el beneficio del municipio, ademas de la ejecucidon correcta de los procesos
de Programacién presupuesto y control que llevara al municipio a tener un gobierno de calidad y buen
gobierno.
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l.I MARCO LEGAL

Dentro del marco normativo para la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, se tiene como bases
legales:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo. 25.- Establece la obligacion del Estado de ejercer la rectoria del desarrollo econdmico.
Articulo. 26.- Se fijan las bases y lineamientos del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, siendo
el municipio el responsable de formular y ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal.

Articulo. 115.- Que siendo el municipio la base de la division territorial y de la organizacién politica y
administrativa del Estado, teniendo como érgano de administracion al Ayuntamiento, siendo éste el
responsable de la formulaciéon, aprobacién y administracion de los planes de desarrollo municipal.

Constitucion del Estado Libre y Soberano de México

Articulo. 139.- Que el Sistema de Planeacién Democratica se integrara por los planes y programas que
las Autoridades Estatales y Municipales establezcan, con la participacion de la sociedad para alcanzar el
desarrollo de la Entidad.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,

Articulo 1.- Establece las bases para la integraciéon y funcionamiento del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica.
Articulo. 2.- Sefala la necesidad de la coordinacion entre la Federacion y los estados, incluyendo los
municipios
Articulo. 3.- Establece la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno
Articulo 4.- Es responsabilidad del Ejecutivo Federal conducir la planeacion nacional del desarrollo con
la participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo dispuesto en la presente
Ley.
I.- Elaborar, aprobar y ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas; las labores de
informacidn, planeacién, programacion y evaluacion;

Il.- Establecer los 6rganos, unidades administrativas o servidores publicos que lleven a cabo
La competencia de los ayuntamientos en materia de planeaciéon democratica queda

establecida en el Articulo 19 fracciones:

lll.- Afirma que compete a los ayuntamientos en materia de planeacién democratica para el
desarrollo: “asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con los Planes Estatal y
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Nacional de Desarrollo; asi como con los programas sectoriales, regionales y especiales que se
deriven de estos manteniendo una continuidad programatica de mediano y largo plazo”.

En el Articulo 22.- Se establece que los planes de desarrollo se formularan, aprobaran y publicardn en
tres meses para los Ayuntamientos contados a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno,
tomando en cuenta las aportaciones y opiniones de los diversos grupos de la sociedad y habra de
considerar el plan precedente para identificar y asegurar la continuidad y consecucion de aquellos
programas que por su importancia sean estratégicos o de largo plazo.

Los planes de desarrollo municipal, después de aprobados quedaran vigentes durante el periodo
constitucional o hasta la publicacién del plan del siguiente periodo y deberan ser publicados en Gaceta
Municipal y divulgados a la poblacidn para que ésta se entere de las politicas publicas establecidas por
la administracién municipal vigente.

En el Articulo 25.-De la misma Ley establece que “En el plan de desarrollo municipal se deberan
establecer los lineamientos de politica general, sectorial y regional; sujetando estos instrumentos de la
planeacion a estrategias, objetivos, metas y prioridades”.

Ley Organica Municipal del Estado de México

Articulo 114.- Establece que —cada Ayuntamiento elaborard su Plan de Desarrollo Municipal y los
programas de trabajo necesarios para su ejecucién, en forma democrética y participativa.

Articulo. 115.- Establece que la formulacién, aprobacion, ejecucion, control y evaluacién del Plan y
programas municipales, estardn a cargo de los drganos, dependencias o servidores publicos que
determinen los Ayuntamientos conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo
determine.

Articulo. 116.- El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y publicado, dentro de
los primeros tres meses de la gestién Municipal.

Articulo. 119.- El plan de desarrollo se complementard con programas anuales, sectoriales de la
administracion Municipal y programas especiales de organismos

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a través de su Articulo 4 fraccién Il seiala
que el ejercicio de la Planeacién para el Desarrollo en el Estado de México, estara a cargo de:

1. El Ayuntamiento;
2. El Presidente Municipal;

3. La UIPPE (Unidad de Informacidn, Planeacién, Programacion y Evaluacion).
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Articulo 18.- Fraccién I, de este mismo ordenamiento se establece como una responsabilidad de los
Ayuntamientos, “Elaborar conforme a los criterios y metodologia que el Ejecutivo del Estado proponga
a través de la Secretaria, los planes de desarrollo y sus programas al inicio de cada periodo
constitucional de Gobierno, los cuales, una vez aprobados por el Cabildo, deberan ser documentados
en el Registro Estatal de Planes y Programas y presentados a la Legislatura Local a través del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de México”.

Articulo 50.- Se precisa que el plan de desarrollo municipal es el instrumento rector de la planeacion
municipal en el que deberdn quedar expresadas claramente las prioridades, objetivos, estrategias y
lineas generales de accidon en materia econdmica, politica y social para promover y fomentar el
desarrollo integral de la poblacion; asi mismo precisa que para su elaboracién deberan incluirse las
propuestas planteadas por los distintos sectores de la sociedad a través de mecanismos de
participacién y consulta popular instituidos por el COPLADEMUN.

Articulo. 51.-Detalla el contenido del plan de desarrollo municipal; asi como su estructura

Articulo. 52.-De este mismo ordenamiento sugiere que deberadn establecerse de forma clara y
especifica los objetivos a lograr durante cada afo del periodo de gobierno.

Articulo. 53.- Se estipula que “El Plan de Desarrollo Municipal se conformara asumiendo una estructura
programatica lo mdas apegada a la utilizada en la administracién del Gobierno del Estado de México, a
efecto de homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeacion Democrdatica para el
Desarrollo; para lo cual la Secretaria proporcionara asesoria y asistencia a los Municipios que asi lo
soliciten”.
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I.IIl PARTICIPACION DEMOCRATICA EN LA FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Para esta administracién la ciudadania es pieza fundamental para la formulacion del Plan de Desarrollo
Municipal, por ello se llevé a cabo la participacién democratica a través de Foros de consultas en las
diversas delegaciones del municipio de la siguiente manera:

DELEGACION NUMERO DE ASISTENTES

Fuente: UIPPE Municipal 2019

Estos foros de consulta ciudadana lograron reunir a 2330 ciudadanos, que equivalen a un 19% de la
poblacién Municipal. Este hecho da un ejemplo claro de que hoy en dia la ciudadania tiene el interés
de participar para hacerse escuchar y por tanto exigir que se cumplan sus demandas.

Gracias a este ejercicio democratico se logré obtener demandas precisas, entre las que destacan:
Mayor vigilancia y cdmaras de seguridad, espacios deportivos en las delegaciones, apoyos de
financiamiento a micro empresas, apoyo a la educacién, equipamiento en los servicios de salud, entre
otros; mismas que se consideraran en el apartado de demanda social para emprender acciones.

Otro medio de participaciéon es la convocatoria que se promovid entre los diversos sectores de la
poblacién para la integracién del COPLADEMUN, mismo que serd el responsable de llevar a cabo el
seguimiento y aprobacion de las evaluaciones semestrales al Plan de Desarrollo Municipal, mismas que
seran votadas para aprobar las acciones que se encaminaron para cumplir las estrategias y lineas de
accién de cada uno de los pilares, y ejes transversales contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal.
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.IV MECANISMOS PERMANENTES DE PARTICIPACION SOCIAL

La participacién permanente de la sociedad forma parte de la eficiencia en la conduccién de las
politicas publicas. En nuestro municipio la sociedad se integra por diferentes grupos y organizaciones
sociales, tales como organizaciones vecinales, empresariales, académicas, no gubernamentales, de
colonos.

La participacion social de estas organizaciones constituye un elemento clave en la integracion de los
diferentes Comités Municipales que vigilan el cumplimiento de las funciones que las dreas
administrativas llevan a cabo dia a dia.

Entre los mds destacados se encuentran: El Comité de Participaciéon Ciudadana (COPACI), Consejo

Municipal de Seguridad Publica, Consejo de Planeacién Democratica Municipal (COPLADEMUN),
Consejo Municipal de Desarrollo Urbano, Consejo Municipal de Proteccién Civil, entre otros; los cuales
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se convierten en mesas de didlogo para mejorar el sistema administrativo municipal, siempre
compartiendo el mismo objetivo.

Otro mecanismo de participacion abierto a la ciudadania es el Cabildo abierto, mediante el cual los
ciudadanos poden observar el proceso de tomas de decisiones de los integrantes del cabildo; estos
acuerdos se difunden a través de Gaceta de Gobierno que se publican en los medios electrénicos para
conocimiento de la ciudadania.
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II.
PLANEACION ESTRATEGICA
(MISION, Y VISION DEL
GOBIERNO
MUNICIPAL)
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La tarea fundamental de la Administracion en vigor esta centrada en trabajar a favor del desarrollo
social, econémico, de austeridad y buen gobierno; para crear relaciones de confianza con la
ciudadania.

La planeacion es un factor fundamental para emprender el disefio de todo proyecto, ya permitira la
prevision efectiva de recursos cuantitativos y cualitativos, que derivan para realizar los objetivos del
Plan de Desarrollo Municipal.

Permite desarrollar programas, proyectos susceptibles de ejecutar, y por tanto dar resultados medibles
y asertivos, derivados de una idea con visidon y con el respeto de valores firmes.

MISION

Gobernar con honestidad y transparencia, promoviendo entre toda la administracién de un gobierno
eficiente, asi como con un amplio sentido que motive a la participacidon de todos los habitantes de
manera organizada y sistematica, prestando servicios publicos de calidad, eficiencia y costos
razonables, en la medida de sus posibilidades financieras, creando infraestructura que atienda las
demandas, garantizando a la poblacién en general, el cuidado y la certeza juridica en sus personas y en
sus propiedades, asi como la proteccidn e igualdad de los derechos humanos, garantia universal de
todo ser humano buscando con esto que se eleve la calidad de vida de los ciudadanos de Ayapango.

VISION

Establecer en el Municipio de Ayapango las bases que permitan que la administracion Municipal se
modernice en sus capacidades instrumentales, electronica con una nueva generacion de servidores
publicos, que se eleven como profesionistas capaces de producir bienes y servicios que generen VALOR
PUBLICO en la intervencién de lo publico y lo social, en la participacién libre y democréatica de la
poblacién ,que provoque un fortalecimiento integral, lo cual le permita definirse e integrarse a un
desarrollo regional de amplio alcance.
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VALORES

La ciudadania es el principal motor de esta administracién, y con la finalidad de ofrecerle certidumbre
sobre la calidad de la gestion publica, regiremos nuestra Administracién mediante los siguientes
valores:

a) Honestidad. Los recursos publicos municipales y de origen Estatal y Federal, asi como las donaciones
de la iniciativa privada, habran de considerarse en la informacion financiera y formaran parte del
patrimonio municipal, con la responsabilidad y procedimientos normativos y juridicos que las leyes lo
demanden.

b) Transparencia. Es un valor aplicado a la conducta humana, no significa otra cosa que permitir que
los demds entiendan claramente el mensaje que les estamos proporcionando y perciban un mensaje
gue exprese lo que realmente deseamos o sentimos

c) Equidad. Implica justicia e igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres respetando la
pluralidad de la sociedad. Debido a que el género se aprende de manera cultural, se pueden modificar
las conductas para lograr la equidad entre hombres y mujeres.

d) Profesionalismo. Cada servidora o servidor publico tiene el compromiso de atender las
responsabilidades que le confieren con eficiencia y eficacia, solventar en tiempo y forma los objetivos
gue le fueron encomendados, enfrentar las responsabilidades encomendadas.

e) Justicia. Fomentar y servir la demanda de la poblacién de Ayapango con estricto apego a la
normatividad y marco y juridico existente, adecuar y actualizar la normatividad.

f) Lealtad. Apegarse y fomentar el espiritu de pertenencia y el espiritu de equipo de los trabajos
propios y, de las colegas y los colegas para fortalecer el trabajo transversal y consolidar los objetivos
institucionales con principios en el manejo de la informacidn, sin la busqueda del beneficio propio o de
particulares.

g) Etica. Entender que la Administracién Publica es la organizacién municipal mas importante que

demanda nuestro mayor esfuerzo, compromiso y enfoque de resultados, servir con responsabilidad
publica, la demanda y atencion de los derechos de quienes nos debemos, la poblacién de Ayapango.
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IIl.I| MENSAJE DE GOBIERNO Y COMPROMISO POLITICO

“MENSAJE Y COMPROMISO POLITICO”

Ser Ayapanguense es sin duda un motivo de orgullo, hoy que me encuentro al
mando de la Administraciéon 2019-2021, reitero mi compromiso con mi gente,
con mi comunidad, que confi6 en mi para llevar las riendas de este hermoso
Municipio.

El compromiso es fundamental y agradezco su confianza y apoyo sé que
nuestra comunidad es gente de trabajo, son hombres y mujeres que buscan mas
oportunidades para sus familias y que trabajan dia a dia para construir un futuro
préspero.

A través de este mensaje también hago saber que La administracion 2019-2021,
trabaja dando su mayor esfuerzo para analizar cada una de las demandas
sociales que en campafia pudimos escuchar y ahora como servidores publicos,
trabajaremos incansablemente para materializarlas y lograr esa calidad de vida
gue todos deseamos para Ayapango.

Seremos un gobierno comprometido responsable, equitativo, transparente y de
amplio criterio para poder ejecutar acciones reales y de calidad que favorezca un
crecimiento Municipal, promoveremos los derechos humanos, brindaremos
derechos sociales, para que beneficio de cada uno de los habitantes.

Pedimos de su apoyo para construir juntos un nuevo sistema de gobierno
igualitario, planeado que permita cambiar el rumbo del Municipio; el tiempo es
corto y las necesidades muchas, pero con trabajo y dedicacién estamos seguros
de lograrlo.

Agradezco a cada uno de los compaferos servidores publicos que hoy se

suman a este proyecto de cambio porque Ayapango es una tierra que “Crece” y
crece con el esfuerzo de gobierno y sociedad civil.

C. RENE MARTIN VELAZQUEZ SORIANO
Presidente Municipal Constitucional
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Administracion 2019-2021

I.Il VINCULACION AL SISTEMA DE PLANEACION DEMOCRATICA

El sistema de planeacién democratica se define como un conjunto articulado de relaciones funcionales
gue establecen las dependencias y entidades del sector publico entre si, con las organizaciones de los
diversos grupos sociales y con las autoridades de las entidades federativas y municipales, a fin de
efectuar acciones de comun acuerdo. Comprende ademds mecanismos permanentes de participacion,
a través de los cuales los grupos organizados de la sociedad y la poblacion en general hacen
propuestas, plantean demandas, formalizan acuerdos y toman parte activa en el proceso de
planeacion.

En México la planeacion se concibe como un medio para el desempefio eficaz de la responsabilidad
del Estado y municipios sobre el desarrollo integral del pais,

Mediante la planeacidon se fijan objetivos, metas, estrategias y prioridades; se asignan recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucidn, se coordinan acciones y se evalian resultados.

La Constituciéon Politica de México, establece en sus articulos 25 y 26; la obligacién de adoptar un
sistema de planeacidon democratica para llevar la rectoria del desarrollo nacional, la cual en términos
claramente establecidos. Es el municipio uno de los contribuyentes a llevar a cabo una planeacién para
el desarrollo nacional, estatal y municipal.

A continuacion, se presenta la forma en que el municipio podra realizar la vinculacion correspondiente
y establecida en el marco normativo vigente,

TABLA DE LA VINCULACION

MEXICO 1.2. OBJETIVO: Fortalecer la Implementar Gestionar programas 02060501
INCLUYENTE REDUCIR LAS alimentacién de acciones que alimentarios Alimentacion y
DESIGUALDADES A escasos recursos del mejoren la Distribuir los apoyos Nutricion Familiar
TRAVES DE LA municipio alimentacion alimentarios a las
ATENCION A GRUPOS personas que mas lo
VULNERABLES. necesiten
MEXICO 1.4. OBJETIVO: Fomentar la Mantener Realizar platicas 02030201 Prevencion
INCLUYENTE FOMENTAR UNA prevencion de informada a la informativas médica para la
VIDA SANA enfermedades entre poblacién en Realizar talleres sobre comunidad
Y PROMOVER EL los ciudadanos del materia de prevencion de
BIENESTAR PARA LA municipio prevencion Realizar enfermedades
POBLACION EN eventos de Realizar jornadas
TODAS LAS EDADES. promocién de salud medicas

para prevenir
enfermedades
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TABLA DE LA VINCULACION

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO CON
EDUCACION DE
CALIDAD

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO
INCLUYENTE

Fomentar una vida
sana en el Municipio

1.4. OBJETIVO:
FOMENTAR UNA
VIDA SANA

Y PROMOVER EL
BIENESTAR PARA LA
POBLACION EN
TODAS LAS EDADES.

1.3. OBJETIVO: Fortalecer el sistema
GARANTIZAR UNA educativo municipal
EDUCACION

INCLUYENTE,

EQUITATIVA Y DE

CALIDAD

QUE PROMUEVA LAS

OPORTUNIDADES DE

APRENDIZAJE A LO

LARGO DE LA VIDA.

1.3. OBJETIVO: Fortalecer la cultura
GARANTIZAR UNA del municipio y las
EDUCACION instituciones que la
INCLUYENTE, promueven
EQUITATIVAY DE

MEXICO CON

EDUCACION DE

CALIDAD CALIDAD

QUE PROMUEVA LAS

OPORTUNIDADES DE

APRENDIZAJEA LO

LARGO DE LA VIDA.

1.2. OBJETIVO: Mejorar las
REDUCIR LAS condiciones de vida
DESIGUALDADES A de las familias mas
TRAVES DE LA pobres del municipio
ATENCION A GRUPOS

VULNERABLES.

1.2. OBJETIVO: Promover acciones
REDUCIR LAS para un mejor trato
DESIGUALDADES A de los adultos
TRAVES DE LA mayores del
ATENCION A GRUPOS Municipio
VULNERABLES.

1.2. OBJETIVO: Impulsar el
REDUCIR LAS crecimiento sano,
DESIGUALDADES A sano, fisico y mental
TRAVES DE LA de las familias del

Brindar servicios de
atencion medica

Promover vacunas y
medicamentos
suficientes para la
poblacién

Desarrollar
programas que
garanticen la
permanencia
escolar de los
alumnos

Realizar acciones a
través del
acercamiento con
las autoridades
educativas

Implementar
acciones para la
difusion de la
cultura

Crear promocion de
la cultura entre la
poblacion

Implantar acciones
que mejoren las
viviendas

Implementar
programas de
apoyo con energias
limpias

Implementar
programas de
integracion para
adultos mayores

Desarrollar
programas de
asistencia social

Otorgar servicios
médicos a bajo costo
Gestionar la
implementacion de
dispensarios médicos en
las colonias y
delegaciones del
municipio

Gestionar jornadas
médicas para las mujeres
Gestionar jornadas de
vacunacion

Gestionar campaiias de
esterilizacion caninay
felina

Gestionar brigadas de
disminucion de animales
en situacion de calle

Gestionar Becas para los
diferentes niveles
educativos

Impulsar diferentes
modalidades de estudio
Gestionar infraestructura
educativa

Mejorar las instituciones
educativas

Difundir los eventos
culturales del Municipio
Gestionar programas
para la promocion de la
cultura

Realizar talleres artisticos

Realizar eventos
artisticos y culturales

Gestionar programas de
vivienda

Gestionar programas de
mejora para la vivienda

Ofrecer subsidios de
utensilios que
disminuyan el gasto
familiar

Crear talleres de
recreacion para los
adultos mayores Realizar
platicas para el respeto de
los adultos mayores

Brindar servicios médicos
Brindar servicios a bajo
costo

Gestionar apoyos para

Ay.

02030201 Atencion
medica

02050101 Educacién
basica

02040201 Culturay
arte

02020201 Apoyo
comunitario

02060803 Apoyo a los
adultos mayores

02060804 Desarrollo
integral de la familia
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TABLA DE LA VINCULACION

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO
INCLUYENTE

MEXICO
PROSPERO.

MEXICO
PROSPERO.

ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES

1.2. OBJETIVO:
REDUCIR LAS
DESIGUALDADES A
TRAVES DE LA
ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES.

1.2. OBJETIVO:
REDUCIR LAS
DESIGUALDADES A
TRAVES DE LA
ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES

1.2. OBJETIVO:
REDUCIR LAS
DESIGUALDADES A
TRAVES DE LA
ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES

1.2. OBJETIVO:
REDUCIR LAS
DESIGUALDADES A
TRAVES DE LA
ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES

3.2. OBJETIVO:
ADOPTAR MEDIDAS
PARA COMBATIR EL
CAMBIO
CLIMATICO Y
MITIGAR SUS
EFECTOS.

3.2. OBJETIVO:
ADOPTAR MEDIDAS
PARA COMBATIR EL
CAMBIO
CLIMATICO Y
MITIGAR SUS
EFECTOS.

Municipio

Fomentar el respeto
de los nifios del
Municipio y
garantizar sus
derechos

Crear acciones que
mejoren las
condiciones de vida
de los jévenes del
municipio

Brindar mayores
oportunidades a las
personas con
discapacidad del
municipio

Fomentar la practica
deportiva como un
elemento primordial
del desarrollo
humano

Mejorar el desarrollo
urbano del municipio

Regular los
asentamientos
humanos del
Municipio

Mejorar las
instalaciones del
Sistema

DIF

Prevenir la
violacion de los
derechos infantiles
de los nifios

Difundir
ampliamente el
respeto de los nifios

Impulsar a los
jovenes a integrarse
a la fuera laboral

Orientar alos
jovenes en temas
de importancia y
sexualidad
Impulsar programas
de integracion
social

Sensibilizar a la
poblacién en temas
de discapacidad e
integracion social

Promover la
practica deportiva
entre toda la
poblacién

Impulsar a través
de programas
estatales y
federalesy la
mejora delos
centros deportivos
Implementar
acciones de mejora
a las vias de
comunicacion

Realizar
mantenimiento
preventivo y
correctivo de las
vialidades
Implementar un
plan de desarrollo
viable

7 m—T U ———

infraestructura del DIF
Municipal

Brindar asesoria juridica
Realizar platicas en temas
de derechos infantiles
Distribuir informacion
acerca de los derechos de
los nifios

Gestionar programas de
emprendedores
Capacitar a los jovenes

Realizar platicas de
sexualidad

Realizar concursos con
temas de respeto y
equidad

Brindar talleres de
integracion

Gestionar apoyos para
discapacitados

Realizar platicas sobre
discapacidad

Incorporar a la poblacion
discapacitada en talleres
productivos

Impulsar las actividades
deportivas

Integrar a la poblacién en
actividades deportivas
Gestionar apoyos de
infraestructura para
espacios deportivos

Difundir el cuidado y
respeto de los centros

deportivos

Gestionar apoyos para la

construccion de vialidades

Realizar mejoras a las vias
de comunicacién

Realizar mejoras a la
sefializacion vial

Supervisar el crecimiento
poblacional de desarrollo
Promover la aplicacion de
la infraestructura del
Municipio

02060801 Proteccion
a la poblacién infantil
y adolescente

02060806
Oportunidades para
los jévenes

02060802 Atencion a
personas con
discapacidad

02040101 Cultura
fisica y deporte

02020101 Desarrollo
urbano

01030801 Planeacion
territorial
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L]
TABLA DE LA VINCULACION

MEXICO
PROSPERO.

PERSPECTIVA DE

3.4. OBJETIVO:
MEJORAR LOS
SERVICIOS EN
MATERIA DE AGUA,
SU GESTION
SOSTENIBLE

Y EL SANEAMIENTO.

4.1. OBJETIVO:
TRANSFORMAR LAS
INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD
PUBLICA.

4.1. OBJETIVO:
TRANSFORMAR LAS
INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD
PUBLICA.

4.8. OBJETIVO:
FORTALECER LA
CULTURA DE

DERECHOS HUMANOS

EN SERVIDORES
PUBLICOS.
Vinculacion

4.2. OBJETIVO:
IMPULSAR LA
PARTICIPACION
SOCIAL GENERANDO
ENTORNOS SEGUROS
Y SANOS, PARA
REDUCIR LA
INSEGURIDAD

4.2. OBJETIVO:
IMPULSAR LA
PARTICIPACION
SOCIAL GENERANDO
ENTORNOS SEGUROS
Y SANOS, PARA
REDUCIR LA
INSEGURIDAD

5.1. OBJETIVO:

Mejorar y eficientizar
los servicios de
recoleccion de
residuos

Fortalecer la cultura
de proteccion civil

Mejorar la Seguridad
Publica Municipal

Promover y difundir
los derechos humanos
en el municipio

Brindar proteccion
juridica a la personas
y sus bienes

Promover la paz
social y la convivencia
entre los ciudadanos
del municipio

Fomentar la igualdad

Implementacion de
programas de
reutilizacion,
reciclaje y
reutilizacion

Implementar
mejoras a los
mecanismos de
recoleccion de
residuos hasta su
disposicion final
Mejorar la infra
estructura de
proteccion civil
municipal

Brindar apoyo a la
ciudadania en
materia de
proteccion civil

Fortalecer los
sistemas de
gobierno en el
fortalecimiento de
la seguridad publica

Atender de manera
oportunaala
poblacién

Ampliar el
conocimiento entre
la poblacién sobre
el tema derechos
humanos

Acercarala
poblacién municipal
a conocer sus
derechos y realizar
su registro para
obtener certeza
juridica

Mejorar la
capacitacion del
oficial conciliador

Impulsar la

8 | —T U —

Realizar campaiias de
sensibilizacién de las 3R

Gestionar unidades de
recoleccién de basura
Llevar a cabo recorridos
eficientes para la
recoleccién de residuos

Gestionar unidades para
atencién de emergencias
Gestionar equipo éptimo
de proteccion civil
Capacitar al personal en
materia de proteccion
civil

Atender de manera
rapida las llamadas de
auxilio

Apoyar a la poblacion en
caso de desastre

Realizar recorridos de
vigilancia

Gestionar equipo de
seguridad publica
Gestionar la capacitacion
de los elementos de
seguridad publica
Atender llamadas de
auxilio

Canalizar los delitos a la
instancia que
corresponde

Brindar asesoria en temas
de desechos humanos
Realizar platicas
informativas en materia
de derechos humanos

Brindar certeza juridica a
las personas del
municipio a través del
Registro civil

Promocidn de los
servicios que orece el
Registro civil

Brindar asesoria en
materia de mediacion y
conciliacién a la poblacion
en general

Realizar convenios
vecinales para promover
la paz social

Realizar platicas sobre

Ay.

02010101 Gesti6én
integral de deshechos

01070201 Proteccion
civil

01070101Seguridad
publica

01020401 Derechos
humanos

01080101 Proteccion
juridica de las
personas y sus bienes

01030903 Mediacion
y conciliacién
municipal

Igualdad de trato y
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TABLA DE LA VINCULACION

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

REDUCIR TODOS LOS
TIPOS DE VIOLENCI

4.2. OBJETIVO:
IMPULSAR LA
PARTICIPACION
SOCIAL GENERANDO
ENTORNOS SEGUROS
Y SANOS, PARA
REDUCIR LA
INSEGURIDAD

4.2. OBJETIVO:
IMPULSAR LA
PARTICIPACION
SOCIAL GENERANDO
ENTORNOS SEGUROS
Y SANOS, PARA
REDUCIR LA
INSEGURIDAD

5.5. OBJETIVO:
PROMOVER
INSTITUCIONES DE
GOBIERNO
TRANSPARENTES Y
QUE RINDAN
CUENTAS.

5.7. OBJETIVO:
MANTENER LA
GOBERNABILIDAD Y
LA PAZ SOCIAL.

5.7. OBJETIVO:
MANTENER LA
GOBERNABILIDAD Y
LA PAZ SOCIAL.

5.7. OBJETIVO:
MANTENER LA
GOBERNABILIDAD Y
LA PAZ SOCIAL.
5.7. OBJETIVO:
MANTENER LA
GOBERNABILIDAD Y
LA PAZ SOCIAL.

de genero

Asesorar de manera
eficiente a la
administracion
vigente

Mejorar los marcos
normativos del
Municipio

Fomentar la cultura
de transparencia en el
Municipio

Promover la
participacion social de
las organizaciones del
Municipio

Fortalecer los
ingresos Municipales

Actualizar el padrén
de contribuyentes del
municipio

Implementar el
presupuesto basado
en resultados

educacion e cerca
de la violencia de
genero

Disefiar programas
para la capacitacion
de las mujeres del
Municipio y la
insercion en la vida
laboral

Asesorar de manera
permanente al
ejecutivo Municipal

Revisar los marcos
normativos para su
actualizacion

Transparentar la
rendicion de
cuentas

Fomentar la
participacion
ciudadana

Implementar
acciones para
mejorar los
ingresos propios del
municipio

Mejorar los
servicios catastrales

Adoptar la cultura
de planeacion en el
Municipio

respeto, tolerancia e
igualdad de género.
Gestionar visitas de
expertos en temas de
violencia de genero.
Gestionar la imparticion
de programas de
autoempleo para las
mujeres.

Asesorar a las mujeres del
municipio en temas de
derechos en la vida
laboral

Incrementar las
oportunidades
productivas de las
mujeres

Atender los asuntos
juridicos del Municipio
Asesorar al Ayuntamiento
en materia juridica

Revisiones de marcos
normativos existentes
Aprobar los marcos
normativos de nueva
creacion

Atender las solicitudes de
informacion

Acudir a programas de
capacitacion en materia
de transparencia
Actualizacién de
fracciones

Elaboracion de padrén de
asociaciones el Municipio
Invitar a las asociaciones
civiles a integrarse a los
consejos de participacion

Promover apoyos de
subsidios para los
contribuyentes

Realizar campafias para
promover el pago de
obligaciones

Orientar a la poblacién en
materia catastral

Asesorar a las areas de
Ayuntamiento

Dar seguimiento a metas
e indicadores

Elaborar informes

Ayaparg

;iof'

oportunidades para la
mujer y el hombre

01030501 Asesoria
juridica al ejecutivo

01030902
Reglamentacion

01080401
Transparencia

02040401 Nuevas
organizaciones de la
sociedad

01050202
Fortalecimiento de los
ingresos

01080102
Modernizacion del
catastro mexiquense

01050205 Planeacion
y presupuesto basado
en resultados
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TABLA DE LA VINCULACION

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

MEXICO CON
RESPONSABILIDAD
GLOBAL

GOBIERNO
CERCANOALA
GENTE

5.7. OBJETIVO:
MANTENER LA
GOBERNABILIDAD Y
LA PAZ SOCIAL.

5.7. OBJETIVO:
MANTENER LA
GOBERNABILIDAD Y
LA PAZ SOCIAL.

5.7. OBJETIVO:
MANTENER LA
GOBERNABILIDAD Y
LA PAZ SOCIAL.
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Construir politicas
publicas para el
municipio

Optimizar los recursos
del municipio

Consolidar acciones
tendientes a elevar la
calidad de los
servicios que otorga
el Municipio

Utilizar los medios
electrénicos como
medio de informacién
para la ciudadania

— T U

Atender las de
manadas sociales

Racionar de manera
correcta los
recursos del
municipio

Fiscalizar el ingreso,
y el ejercicio del
gasto publico
Establecer y
atender el sistema
de atencion de
quejas
Implementar el uso
de las tecnologias
como instrumento
de comunicacion

trimestrales

Atender a la ciudadania
Realizar foros para la
comunidad

Gestionar programas para
el Municipio

Realizar mesas de trabajo
para la toma de
decisiones

Realizar supervisiones
Atencidn de quejas y
denuncias

Difundir las acciones del
Municipio a través de los
medios electrénico
Gestionar la
modernizacién de las
tecnologias para mejorar
la administracion
Orientar a la ciudadania
para que ingrese a los
medios electrénicos a
revisar el trabajo del
ayuntamiento

Y|

£

rece

01030101

Conduccidn de las
politicas generales de
gobierno

01050206
Consolidacion de la
administracion publica
de resultados

01030401 Desarrollo
de la funcién publica y
ética en el servicio
publico

01080301
Comunicacion social
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AGENDA 2030

Un plan de Desarrollo es una tarea fundamental de todo buen gobierno, significa anticiparse en el
tiempo para promover, con vision, los cambios complejos y profundos que vive la sociedad en un
espacio y plazo determinado. Para ello, se propone la generacion de instrumentos de planeacion que
satisfagan los requisitos que la normatividad establece, y también que funja como mecanismos
efectivos de articulacion con la prioridades y politicas del gobierno del Municipio de Ayapango.

Un plan de desarrollo basado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es una propuesta en la
gue se retoma la visién mundial y nacional del Desarrollo Sostenible acordada para el afio 2030 y en
este contexto se analizan las condiciones del municipio. Utilizando como eje de analisis los 17 ODS, se
definen los objetivos y las metas que perseguiran durante el periodo de gobierno, para asegurar el
cumplimiento en el mediano y largo plazo.

Considerando lo anterior, es evidente la necesidad de contar con una planeaciéon operativa para el
corto plazo. Se constituye en planes y programas, respectivamente.

Asi mismo, la descentralizacidon del gasto publico y el fortalecimiento del Federalismo Hacendario
demandan mayor capacidad de gestion en el Ayuntamiento para gestionar los recursos
presupuestarios en un entorno de Gestiéon para Resultados (GpR). Es decir, implica el conocimiento
previo de los resultados que se pretenden alcanzar con el financiamiento de algin programa
presupuestario, asi como mayores mecanismos de seguimiento y evaluacion del desempefio,
transparencia y rendicién de cuentas.

El enfoque de la Agenda 2030 plantea que la gobernanza sea un proceso de interaccidon entre actores
basada en la colaboracién del sector publico, privada, trabajo con las organizaciones de la sociedad civil
para facilitar la instrumentacién del Plan de Desarrollo, asi como el cumplimiento de los objetivos y
resultados planteados.

DESARROLLO SOCIAL

Equitativo

Sostenible

DESARROLLOD
MEDIOAMBIENTAL

FUENTE: Organizan

— U T 31— —
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DEVAPOSRETA DECABAD

IRALAJOECENTD INBUETRIA REBUCTIENEE LAS

TCRIINENTD DESKLONBES
Elilllml INFRAESTRLGTLRA

OBIETIVC:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

OBJ ETIV“,'.'.% SOSTENIBLE

Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

1.-FIN A LA POBREZA. -Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2.-HAMBRE CERO. - Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.

3.-SALUD Y BIENESTAR. - Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

4.-EDUCACION DE CALIDAD. - Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

5.-IGUALDAD DE GENERO. - Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

6.-AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO. -Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidon sostenible y el
saneamiento para todos.

7.-ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE. -Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos.
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8.-TRABAJO DESCENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO. -Promover el crecimiento econédmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

9.-INDUSTRIA INNOVACION E INFRAESTRUCTURA. -Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

10.-REDUCCION A LAS DESIGUALDADES. - Reducir la desigualdad entre los paises.

11.-CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES. - Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

12.-PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE. -Garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles.

13.-ACCION POR EL CLIMA. - Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

14.-VIDA SUBMARINA. -Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

15.- VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES. -Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
luchar contra la desertificacién, detener e invertir la degradacidn de las tierras y frenar la pérdida de la
diversidad bioldgica.

17.-PAZ JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS. -Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

18.-ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBIJETIVOS. - Fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

— U 3 ———T U
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111.

ENTORNO NACIONAL Y
ESTATAL, IMPLICACIONES
PARA EL MUNICIPIO.

H. Ayuntamiento 2019-2021 ’ o
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I11. CONTEXTO NACIONAL Y ESTATAL 2018

Es importante conocer los alcances de las acciones de la actual administracion municipal vy
conceptualizar de manera correcta el entorno nacional y estatal, afin de aplicar politicas publicas
tendientes a mejorar la calidad de vida de los habitantes Ayapanguenses.

Contexto Nacional y Estatal 2015, México esta constituido por 2 mil 457 Municipios, 125 de ellos
ubicados en nuestro Estado de México, representando el 5.08 % del total. La poblacién del pais es de
121 millones 005 mil 816 personas, de acuerdo a la encuesta intercensal emitida por el INEGI en el afio
2015, mientras que el Estado de México alberga a un total de 16 millones 187 mil 608 habitantes, esto
es, el 13.37% de la poblacion total de nuestro pais. Nuestra Entidad, se localiza en la Regidn centro-sur
de la Republica Mexicana, su superficie territorial es de 22 mil 487 kildmetros cuadrados, lo que
representa el 1.13% del territorio nacional, el cual cuenta con una extension total de 1 millon 973 mil
375 kildbmetros cuadrados.

Nuestra Entidad, se localiza en la region centro-sur de la Republica Mexicana, su superficie territorial es
de 22 mil 487 kildmetros cuadrados, lo que representa el 1.13% del territorio nacional, el cual cuenta
con una extensién total de 1 millén 973 mil 375 kilémetros cuadrados.

(- g

<

Hidalgo

Tlaxcala

Michoacén

Queremos lograr que el Municipio de Ayapango se convierta en un polo de atraccion econdmica,
incluso que se posicione como uno de los municipios con menor indice de rezago social, con ello
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lograremos ser un punto de interés turistico y recreativo, tomando como uno de nuestros principales
atractivos turisticos, la estupenda arquitectura, pues gracias a ésta y al gran esfuerzo de la sociedad
por mantener la imagen urbana del Municipio, el Gobierno del Estado lo reconocié cono Pueblo con
Encanto y ahora, con los trabajos de éste Gobierno Municipal buscamos ser reconocidos por el
Gobierno Federal como Pueblo Magico del Estado de México.

Con datos del Instituto de Informacidn e Investigacién Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de
México (IGECEM), en 2014 los egresos reportados por Ayapango fueron de 45.53 (millones de pesos),
mientras que sus ingresos solo alcanzaron 45.35 (millones de pesos). Con esto podemos observar que
hubo una recaudacidon negativa por lo que, de continuar con una mala distribucién de los recursos,
seremos susceptibles de incrementar la deuda publica.

Las mejoras realizadas en la infraestructura de nuestra localidad no han sido suficientes para atender
las necesidades minimas que nuestra comunidad requiere, por ello es imperante redoblar esfuerzos
para alcanzar un bienestar social y superar los estandares actuales, que mantienen a Ayapango con
cierto rezago econémico y social.

Respecto al desarrollo social de nuestra poblacion es importante conocer los datos estadisticos que el
INEGI, a través de la encuesta intercensal efectuada en 2015, y a través del IGECEM, Instituto de
Informacidn e Investigacion Geografica, Estadistica (IGECEM), presenta la informacidn siguiente.

Sobre éste mismo esquema es importante conocer que el Estado de México, se encuentra posicionado
en el lugar nimero 16, con un IDH de 0,745, catalogado como nivel alto, bajo éste contexto podemos
notar que el Municipio de Ayapango tiene un IDH de 0.8102, ubicandose dentro de los Municipio con
un alto Indice de Desarrollo Humano ubicandose en el lugar nimero 44 a nivel estatal, segtin datos del
informe de Desarrollo Humano del Estado de México 2011.

11111 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA REGION MUNICIPAL

El Estado de México cuenta con una poblacidn de 16 millones 187 mil 608 habitantes, lo que representa el
13.37% del total del pais. Los municipios mdas poblados son: Ecatepec y Nezahualcdyotl y entre los menos
habitados se encuentra: Zacazonapan y Papalotla; Ayapango se encuentra en la posicién nimero 119 con
11,665 habitantes.
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Ayapango representa el 0.058% de la poblacion total, territorialmente es uno de los Municipios mas
pequefios ya que cuenta con una superficie territorial de 36.666 km2 (3,663.47 hectareas).

Municipio de Ayapango

Ayapango

2

El Estado de México se encuentra conformado por 125 municipios, los cuales debido a sus
caracteristicas fisicas y demograficas se encuentra divididos en 16 regiones. La Regién | Amecameca,
hasta el afio 2010, representaba el 6% de la poblacién total estatal, con 911 mil 179 habitantes del cual
el 0.98% corresponde al Municipio de Ayapango.

La zona oriente del Estado de México, incluyendo Ayapango cuenta con grandes extensiones de
espacios forestales que nutren y purifican en gran parte el ambiente del lugar, contribuyendo
emisiones bajas por contaminantes. Sin embargo, la necesidad de una reforestacidn permanente
permitird mejorar la vida de los habitantes del municipio de manera significativa.

La poblacién en si mayoria es nativa del municipio, por lo que gran mayoria preserva las costumbres
oriundas del lugar; por lo que en el municipio se ha continuado con la actividad econédmica dedicada a
la produccién de productos lacteos, actividad econdmica que se ha preservado y pasado de generacion
en generacion; ya que se continla contando con gran cantidad de ganado vacuno, el cual produce la
materia prima para producir estos productos. Contar con gran cantidad de pastizales dentro del
municipio permite que este ganado tenga una alimentacion basada en pastizales y granos de la region,
los cuales son de gran importancia y forman parte del ciclo de produccion.
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El municipio de Ayapango también cuenta con limitaciones para su crecimiento, tales como vialidades
en malas condiciones y abandono que no permite una movilidad rdpida, dificultando el traslado de
productos dentro del municipio; otro limitante es que Ayapango se encuentra en la zona oriente del
Estado, siendo considerada como zona rural lo que impide agregar fuerza de trabajo en las zonas
industriales y se limita a realizar una economia local, lo cual impide ingresos altos y desarrollo
econdmico considerable.

CONCEPTO DESCRIPCION
POSICION GEOGRAFICA

COLINDANCIAS Al norte con los municipios de Tenango del Aire. Tlalmanalco y
Amecameca; al noreste con el municipio de Amecameca; al sur
con los municipios de Amecameca y Juchitepec; al oeste con los
municipios de Juchitepec y Tenango del Aire.

SUPERFICIE La extension territorial es de 50.83 kildmetros, cuadrados ocupa
0.23% de la superficie del estado.

INTEGRACION TERRITORIAL Cuenta con 43 localidades: Pueblos(5),Caserios(8) y otras
localidades con y sin categoria administrativa(30)

FISIOGRAFIA

PROVINCIA Eje Neo volcanico (100%)

SISTEMA DE TOPOFORMAS Lagos y Volcanes de Andhuac (100%)

CLIMA

RANGO DE TEMPERATURA 12-16°C

RANGO DE PRECIPITACION 800-1000mm

CLIMA Templado subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad
(100%)

GEOLOGIA

PERIODO Cuaternario (96.88%)

ROCA Ignea extrusiva: toda bdsica (43.94%), toda bdsica brecha
volcanica basica (35.89%), brecha volcanica basica (6.33%),
basalto-brecha volcanica basica (2.22%) y basalto (0.18%)Suelo:
aluvial(8.32%).

SITIOS DE INTERES No aplica

EDAFOLOGIA

SUELO DOMINANTE Regosol(61.81%), Arenosol(16.55%), Umbrisol(14.68)

Leptosol(2.1%) y Andosol (1.74%)
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I11.11I DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO MUNICIPAL

Cada Municipio se identifica por la existencia de diversas caracteristicas que inciden en su
funcionalidad, crecimiento econdmico, desarrollo econémico; el cual esta directamente influido por
ubicacién geografica, condiciones climaticas, produccién agricola, ambientales, entre otras, sin
embargo, este conjunto de condiciones crea una realidad para creacién de estrategias que mejoren las
condiciones de vida, la generacién de empleos, el crecimiento poblacional.

La localidad denominada Ayapango de Gabriel Ramos Millan quedd constituida como municipio el 13
de mayo de 1868. En 1950 se le otorga el nombre de Gabriel Ramos Millan en honor a este personaje
originario del lugar, a quien en 1949 se le llamoé el Apdstol del maiz.

TOPONIMIA

El nombre con el que los antiguos designaban a un lugar estaba en estrecha realizacidn con sus
caracteristicas geograficas.

En Ayapango se unen tres rios: Hueyatla, Tlaxcanac y Los Reyes, por lo que su etimologia seria del
nahuatl yei tres, apantli cafo o acequia y el sufijo co, lugar, elementos que nos dan la traduccién: “En
los tres cafios o acequias”.

El Padre Fortino Hipdlito Vera y Talonia, originario de Tequisquiac, vicario y foraneo de Amecameca
(1871) y primer obispo de Cuernavaca (julio de 1894) dice que Ayapango significa “Lugar en que se
juntan tres rios” sin anotar los elementos etimolégicos de la palabra.

Olaguibel dice que Ayapango proviene de ayahuitl, neblina; pan, sobre; y co, lugar; lo que significa
“Lugar de neblinas en las alturas”. Por su parte. Angel Maria Garibay K. dice que Ayapango proviene
de: ayapanco, que significa “Donde comienza o termina la niebla”.

Toponimico del Municipio de Ayapango
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JEROGLIFICO

El jeroglifico de Ayapango contiene el signo at/, que significa, con tres fuentes que se unen, sin duda,
haciendo referencia a su etimologia; ademads, se observa una cuerda en forma de cuadro que da la idea
de medida, pero cuyo significado aun constituye una interrogante.

I111I.I DELIMITACION Y ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL MUNICIPIO

El Municipio de Ayapango es uno de los 125 municipios que conforman el Estado de México, se
encuentra ubicado en el extremo oriente. Tomando como punto de referencia la Ciudad de México,
encontramos que geograficamente sus coordenadas son las siguientes:

CONCEPTO MAXIMA MINIMA
Meridianos 99°42’' 03” 98°51’ 07"
Longitud oeste
Paralelos 19°10’ 06" 19°05’ 15"
latitud norte
Altitud 2,900 msnm 2,300 msnm

Fuente: INEGI 2016

Otro dato importante y representativo es la dimension en kilometro cuadrados con la que el municipio
cuenta, la cual corresponde a 36.666 km2 (3,663.47 hectdreas), lo que corresponderia a 3.7 km2 por
habitante.

El Municipio de Ayapango se localiza en la porcion sur-oriente del Estado de México, colinda con los

Municipios de Tlalmanalco, Amecameca y Tenango del Aire al norte; Juchitepec y Amecameca al sur;
Amecameca al este y los municipios de Tenango del Aire y Juchitepec al oeste.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA DE AYAPAGO Y DIVISION POLITICA

Ayapango de Gabriel Ramos M. | Cabecera Municipal
Mihuacan Delegacion
Pahuacan Delegacion

Poxtla Delegacion

San Diego Chalcatepehuacan Delegacion

Tlamapa Delegacion
Arenal [Granja] Colonia
Rancho el Galpdn Rancho
Cemoloc Grande Colonia
Juvencio Avendafio Méndez Colonia
Quesos Ayapango Rancho
Las Casitas (Tepexpan) Colonia
Rancho San José Rancho
Silverio de la O (Camaxtle) Colonia
El Arenal (Camino al Arenal) Colonia
Tepexpan Colonia
Los Ocotes [Granja] Colonia
Rancho San Miguel Rancho
Camino a Retana Colonia
Colonia San Diego Colonia
Rancho Dos Marias Rancho
Predio el Calvario Colonia
Rancho San Rafael (Tepenacaxco) Colonia
Camila (Amatla) [Granja] Colonia
La Colonia Colonia
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Politicamente el Municipio de Ayapango pertenece al Distrito Electoral Federal XXXIIl y el Distrito Electoral
Local XXVIII. Conforme a la region geopolitica, Ayapango conforma un grupo de trece municipios que
integran la regién |, denominada REGION |, AMECAMECA.

v ECATZINGO

v JUCHITEPEC

v OZUMBA

v TEMAMATLA

” v TENANGO DEL AIRE

v TEPETLIXPA

v TLALMANALCO

Y VALLE DE CHALCO
SOLIDARIDAD

Poblacién actual: 865,977
habitantes, equivalente al
6.0% del total de la entidad.

FECHA DE ACTUALIZACION: OCT/2005 1

é &3’ @ @ g @ Secretaria de Educacién,

~~~~~~ +x:-= Cultura y Bienestar Social

LIMITES

Los limites del Municipio de Ayapango son: al norte, Tlalmanalco y Amecameca; al sur, Amecameca y
Juchitepec; al este, Amecameca y al oeste Tenango del Aire y Juchitepec.

Total de localidades segiin ambito y manzanas, municipio de Ayapango Junio de 2018

LOCALIDADES

AREA EN
TOTAL URBANAS RURALES | MANZANAS KM2
32 1 31 213 50.67

TOPOGRAFIA

Altura sobre el nivel del mar

La altura del Municipio de Ayapango de Gabriel Ramos Millan tiene variaciones que oscilan entre los 2
400 msnm y los 2 850 msnm. La cabecera Municipal alcanza una altitud de 2 445 msnm.
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TIPOS DE TIERRA

La unidad de suelo que predomina en el municipio de Ayapango es el denominado regosol, que se usa
para la agricultura en un gran porcentaje de su territorio y el fluvisol el cual tiene vegetacion de
ahuehuetes, ceibas, sauces, pinos, oyameles y cedros.

111111 MEDIO FISICO

Ayapango, presenta una amplia forma de llanura con algunas elevaciones pequefias. Corresponden a
los cerros La Coronilla, y del Sacromonte al oriente; Coxtocan y Retana hacia el occidente; el de
Xoyocan, al sur, entre Ayapango y Amecameca. Al oeste esta el de Tepenacasco (“Lugar del cerro de la
oreja”) que tiene una mina de cascajo que se utiliza para el revestimiento de caminos municipales y
regionales.

Los cerros de Xoyocdn, de sur a norte, y de La Coronilla, de manera opuesta, descienden hasta
encontrar los lechos de los rios que cruzan el territorio municipal formando laderas como las de
Pahuacan, Mihuacan, El Calvario, Tetepetla, Rancho Viejo, las Tinajas y Tlamapa.

Las caracteristicas orograficas antes mencionadas hacen que destaquen algunos lomerios, como
aquellos donde se ubican el palacio municipal y la parroquia de Santiago Ayapango, el de Retana, el de
Chimalpa, el de la Escalerilla, etc.

Lo mismo sucede con la formacién de algunos Ilanos como el Llano Chico, el Rosario, Retana, Bautista,
Poxtla y Tamariz, que constituyen las mejores tierras temporales con que cuenta el Municipio.

HIDROGRAFIA

Tres rios de caudal intermitente que atraviesan y se unen en el territorio, durante el periodo de mayo a
enero, son Hueyatla, de huey grande; y at/ agua; que recibe como afluente al rio San Antonio, en los
limites con la poblacién de Zentlalpan, perteneciente al municipio de Amecameca; el rio Tlaxcanac
(“Lugar de los cipreses”) al que se une el rio de Los Reyes (“Tomacoco”) antes de llegar a la poblacién
de Ayapango.

Hasta 1956 los habitantes de las diferentes poblaciones cercanas a la cabecera municipal se abastecian
de agua de los rios. Los habitantes de Pahuacan, Mihuacan. Cuijingo y Juchitepec, utilizaban bestias de
carga con castanas, cueros o botes de latén que recorrian los caminos que desembocaban a la orilla de
los rios. Esta actividad se realizaba durante las primeras horas de la mafana, inclusive, constituia un
modus vivendi para algunas personas que, por mddicas cantidades, acarreaban el agua del rio a las
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casas, a quienes se les llamaba “aguadores”. Para tal efecto empleaban dos botes de latén y un
“aguantador”. Posteriormente los ganados eran llevados a tomar agua y un poco mas tarde las mujeres
bajaban a la orilla del rio a lavar su ropa utilizando piedras para restregar la ropa.

El lugar preferido por la gente de otros pueblos era llamado la Playa que al estar cubierto de pasto
verde se prestaba como un enorme tendedero donde se veia blanquear la ropa. En ocasiones, la gente
aprovechaba para bafiarse improvisando pequefias tiendas para poder lavar la ropa que traia puesta y
ponerse una limpia. Para cruzar el rio, la gente colocaba piedras que sobresalian de la superficie del
agua, con las que podian pasar sin mojarse; a este tipo de paso se le llamaba tepanol. Cuando dejaba
de fluir el agua, la gente de los diferentes pueblos provista de palas y palos recorrian el lecho de los
rios hasta localizar las represas que se habian formado naturalmente o a propdsito para regar algunas
tierras. Esto era cuando la corriente de los rios era permanente.

Algunas veces el agua de los rios, en tiempo de estiaje, adquiria un color blanquecino, lechoso, la gente
decia que este fendmeno se debia a que “la volcana se estaba bafiando”.

A los pueblos que carecian de agua potable propia se les llamaba “tripas secas” este nombre se aplicé a
Pahuacan, Mihuacan, Cuijingo y Juchitepec. Los jovenes hacian pequefias represas de cierta
profundidad que les servian para nadar. Fue famosa la represa que estaba después de la Cascada, atrds
del Molino, ahora Rancho Santa Maria.

En época de lluvias eran frecuentes las avenidas que recogian el agua de las lluvias torrenciales que
caian en la sierra de los volcanes y que arrastraban limo, arboles y animales. Era todo un espectaculo
gue la gente observaba desde la via del ferrocarril. Algunos, utilizando reatas o

lazos, se dedicaban a atrapar lo que traia la avenida.

Esto también traia incomodidades a la gente que habia ido al monte a pastorear a sus animales, pues
tenian que esperar varias horas hasta que bajara el nivel del agua, lo que a veces sucedia hasta el dia
siguiente; incluso el ferrocarril Interocednico tuvo que detenerse porque las vias de los puentes que
cruzaban los rios estaban inundadas. Pahuacan traté de resolver su problema de agua construyendo un
jagliey en el lugar que ahora ocupa la cancha de basquetbol.

Algunas familias en Ayapango, queriendo evitarse el acarreo del agua del rio, rascaron algunos pozos
domeésticos cuya profundidad variaba entre cuatro y 10m. La Casa Grande se surtia del agua del pozo
llamado Atlampa, situado a unos 100 m utilizando medios mecanicos y engranajes sorprendentes en
aquella época; otros pozos importantes son los de Xala y el de Xuchipilco. En la actualidad se conservan
unos 25 pozos domésticos.
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Posteriormente y con la intencidn de favorecer a todos los pueblos de la region se puso en servicio el
sistema de agua potable Morelos, construyéndose para esto dos cajas de agua en el Salto del Agua (rio
Panohaya); una, para abastecer a Santiago Cuahtenco, Chalma, San Antonio, Aldea de los Reyes, Santo
Tomas, Zentlalpan, Poxtla, Ayapango, Tlamapa, San Juan, Santiago Tepopula, San Mateo Tepopula y
Tenango.

En Ayapango este sistema fue puesto en servicio en septiembre de 1956 siendo gobernador del estado
Salvador Sanchez Colin y presidente de la republica Adolfo Ruiz Cortines. En diciembre de 1961 esta
red se amplié durante la administracion de Adolfo Lopez Mateos.

Para surtir de agua potable a una parte de Amecameca, Pahuacan, Mihuacan, Cuijingo y Juchitepec se
construyo el sistema Alfredo del Mazo, proyecto en el que intervino Gabriel Ramos Millan.

Asi, los poblados tuvieron su propia agua potable, pero con el incremento natural de las poblaciones
los sistemas se volvieron insuficientes; para solucionar este problema se construyd el sistema multiple
de agua potable ramal sureste, que tuvo un costo de 2 millones 285 mil pesos y que beneficié a una
poblaciéon de 196 mil habitantes de los municipios de Ayapango, Amecameca, Atlautla, Juchitepec,
Ozumba, Tenango del Aire y Tepetlixpa. Este proyecto fue puesto en marcha por el gobierno del estado
el 9 de enero de 1987 en Ayapango.

CLIMATOGRAFIA

El clima de Ayapango es templado, subhimedo con lluvias en verano. La temperatura maxima que se
registra alcanza los 302 C en el periodo comprendido entre los meses de marzo y julio; la temperatura
minima baja a 72 C durante el invierno; la temperatura media anual oscila entre los 102 y 152 C.

La precipitacién pluvial oscila entre los 500 y 600 mm?, localizdndose la méxima en los meses de junio,
julio, agosto y septiembre. Las primeras heladas se registran en noviembre y las ultimas en febrero. Los
vientos que dominan son los del este.

FLORA

La flora que se localiza en los montes de Ayapango contiene las siguientes variedades de arboles:
ocote, oyamel, pino, cedro, madrofo y encino. La madera de estos arboles se utiliza como lefia o para
el uso doméstico, morillos para la construccidén de jacales, cercas o corrales. El encino se utiliza para
hacer carb

La variedad del pino llamado "Vikingo" es cultivada y explotada comercialmente por un particular,
quien la siembra en el bosque de los Arboles de Navidad.
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Los arboles frutales mas abundantes en el Municipio son: nogal, capulin, tejocote, chabacano, pera,
durazno, ciruelo, perén, membrillo, manzano e higuera; también hay algunos arboles de mora, zapote,
pifidn, limdn, naranjo y aguacate.

En los huertos familiares se cultiva chayote, calabaza, chilacayote, rdbano, zanahoria, quelite,
quintonil, chivitos, cilantro, nabo, betabel, epazote, tomate, papa, verdolaga y nopal. La flora agreste
presenta las siguientes variedades: jarilla, atatana, acahual, maravilla, pegaropa, carretilla, nabo,
jaramao, totolquelite, tepozan, chocolin, jomete (sauco), el cual se utiliza como lindero en los campos
de cultivo; pirq, chichicaste y ortiga.

Las plantas medicinales mas cultivadas son poleo, yerbabuena, manzanilla, estafiate, cedrdn, hinojo,
Santamaria, epazote, cimarrén, golondrina, gordolobo, arnica, ruda, toronjil, romero, ajenjo y muitle.
Plantas de ornato con flores: malvdn, azucena, nopalillo, pingliica, hortensia, mercadela, dalia, alcatraz,
agapando, lirio, rosal, chisme, perritos, cielito, geranio, girasol, margarita, margaritén, clavel, gladiolo,
novia, mosquita, mastuerzo, hueledenoche, begonia, coralito, coralina, ala de dngel, mirto y jazmin

FAUNA

La variedad de animales existentes en el Municipio incluye los siguientes tipos de ganado: vacuno,
lanar, caballar, asnal, porcino, cunicular y aves de corral, como gallinas, guajolotes y patos.

Existen algunas granjas que industrializan la leche y elaboran diversos productos derivados, como
gueso, mantequilla y requesén de una calidad muy reconocida y apreciada por propios y extraios;
citamos como la mds importante la Granja Lucero, la cual se localiza entre Poxtla y Ayapango.

A pesar de que el uso de maquinaria agricola se ha vuelto mas frecuente, aun se utiliza la yunta de
caballos para realizar determinadas labores del campo.

EL rastro Sanitaria Porcina destaca pues es el Unico rastro que se ubicado en Ayapango y se caracteriza
por su gran cantidad de carne de cerdo que vende. Por lo que se refiere a las aves, dentro del territorio
municipal se localizan algunas granjas de pollo, con una produccién importante para el mercado
nacional. Como complemento se cuenta con una fabrica de alimento que, afio con afio, crece en
importancia. Se puede decir que la mayor parte de las familias cuenta con un corral en el que crian
diversos tipos de animales que se destinan para el autoconsumo o para complementar el ingreso
familiar.
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L1111 DINAMICA DEMOGRAFICA

El crecimiento demografico del Estado de México ha sido verdaderamente determinante en el
desarrollo del estado, seglun la encuesta intercensal 2015 realizada por el INEGI en el afo 2015,
Ayapango se representa solo el 0.12% de la poblacién total a nivel estatal y conforme a la region
geopolitica a la que pertenece, ocupamos el lugar nimero 13.

Segun datos estadisticos, el crecimiento poblacion de nuestro Municipio ha incrementado de manera
paulatina, en promedio su crecimiento ha sido de 16% cada cinco anos; tal y como lo refleja la
siguiente tabla, realizada con datos de la encuesta intercensal INEGI 2015, en base al crecimiento

poblacional Nacional, Estatal y Municipal desde el aino 1990.

Tendencias de la poblacién municipal, 1990 — 2019

POB.TOT. HOMBRES MUIJERES POB.0AS POB.6 A 14 POB.16Y+ POB.DE60Y

ANOS ANOS ANOS ANOS
4239 2421 2437
4858 2957 2990
5947 3147 3214
6361 4353 4522
9863 4782 5081
11665 5743 5922 2155 2090 6276 1144

Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2010 e intercensal 2015,

se realizd un analisis comparativo respecto a la estructura quinquenal por grupo de edad de la poblacidn,
misma que el INEGI considero para los afios 2000, 2010 y 2015, situacién que permitié obtener detalles
importantes que nos habran de permitir conocer y atender los requerimientos de la sociedad segun su
grupo de edad. Por lo anterior y para demostrar esquemdticamente el analisis presentamos las
especificaciones por rango de edad y sexo en la poblacion conforme a la tabla siguiente:
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Poblacion por localidad y rango de edad 2015

LOCALIDAD POBLACION HOMBRES MUJERES POB.6A14 POB.16Y + POB.DE 60 POB.6 A 14
TOTAL ANOS ANOS Y ANOS ANOS
Ayapango 3687 1820 1867
Mihuacan 691 348 343
Pahuacan 808 396 412
Poxtla 923 460 463
San DI 562 261 301
Chalcatepehuacan
Tlamapa 512 248 264
Arenal 6
Rancho el galpéon [kl 3 8
Cemoloc Grande 8 5 3
Juvencio 18 8 10
Avendaiio
Mendez
Quesos Ayapango X
Las Casitas 69 36 33

Rancho San Jose 4

Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2010 e intercensal 2015,

De acuerdo al Conteo de Poblaciéon y Vivienda del INEGI 2005, el 48.29% de la poblacién se concentra
en la Cabecera Municipal, siguiendo en importancia las delegaciones Pahuacan y Poxtla, donde se
asienta el 14.24% y 11.90% de la poblacidn.

Para el afo 2010 hubo un cambio en cuanto a la distribuciéon de la poblacién por delegaciones en el
municipio de Ayapango, aunque se siguié concentrando en la Cabecera Municipal con el 41.60% de la
poblacién, cambio en las delegaciones en segundo lugar se encuentra Poxtla con el 10.41 y en tercer
lugar Pahuacdn con el 9.12%. Hay que mencionar que la poblacidn de Pahuacdn en 2010 disminuyo con
respecto al afio 2005 en 98 personas es decir un 10%.

El nimero de habitantes que viven en cada km? es de 135. De esta forma la densidad de poblacién que
tiene Ayapango es muy satisfactoria. El crecimiento del Municipio ha sido permanente y tiende a
incrementarse de acuerdo a lo proyectado por drganos oficiales.

De acuerdo a los grupos quinquenales de edad, el grueso de la poblacién Ayapanguense se concentra
en el rango de 0 a 29 afios, lo cual significa que el Municipio esta integrado por una poblacidn joven,
gue demanda educacion y empleos. La poblacidn que habla alguna lengua indigena ha disminuido.
Entre las causas que han propiciado tal desaparicion esta la del predominio del castellano.
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AYAPANGO
Poblacion total, indicadores socioeconémicos, grado de marginacidn, lugar que ocupa en
el contexto nacional y estatal
2015
Indicadores Cantidad
Poblacién total 9 863
% Poblacion de 15 aiflos o mas analfabeta 2.36
% Poblacion de 15 aflos o mas sin primaria completa 10.51
% Ocupantes en viviendas sin drenaje ni excusado 0.32
% Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 0.33
% Ocupantes en viviendas sin agua entubada 1.30
% Viviendas con algun nivel de hacinamiento 37.36
% Ocupantes en viviendas con piso de tierra 2.66
% Poblacion en localidades con menos de 5 000 habitantes 100.00
% Poblacién ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos 47.12
Grado de marginacion Bajo
Lugar que ocupa en el contexto estatal 1879
Lugar que ocupa en el contexto nacional 57

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del indice de Marginacién 2015

Nuestro municipio, no cuenta con localidades étnicas, sin embargo el 0.29% de los habitantes saben algun
dialecto indigena, el cual lo utilizan para su comunicacién, no obstante que la totalidad de la poblaciéon

domina el idioma espaniol.

Tendencia de la poblacién por condicion de habla indigena

2000 2015
CONDICION DE HABLA TOTAL HOMBRES  MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES
Habia lengua indigena 35 21 14 38 24 14

Habla espaiiol 33 20 13 23 14 9
No habla espaiol 0 0 0 0 0 0
No especificado 2 1 1 15 10 5
No habla lengua indigena 4867 2399 2468 8207 4025 4182

FUENTE: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010. 2015
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Un gobierno social considera prioritario fortalecer a las familias, a través de la mejora de la vivienda,
disminucion de la pobreza, a seguridad alimentaria, reduccion de la desigualdad, educacion inclusiva,
vida sana, empleo, disminuciéon de la pobreza y marginacién, con la finalidad de aumentar sus
expectativas de vida y calidad de vida.

Fortalecer y reducir la pobreza la cual es un punto de partida para mejorar su calidad de vida de los
pobladores del municipio, es una tarea fundamental, implica grandes esfuerzos, tanto en materia
politica social, como en una mayor participacion de la ciudadania; se debe identificar la problematica al
nivel mas basico posible, para poder implementar acciones aptas a la realidad de los ciudadanos.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), una
persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al menos una carencia social (rezago
educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda,
servicios bdsicos en la vivienda y acceso a la alimentacidn) y su ingreso es insuficiente para adquirir los
bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.

La segunda carencia mas importante es el acceso a la alimentacién, debido principalmente a que nifias
y nifios presentan una inadecuada ingesta de alimentos por practicas inapropiadas de alimentacidon y
dieta.
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MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL PILAR SOCIAL

TEMAY PROGRAMA
SUBTEMA DE PRESUPUESTARIO FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA
DESARROLLO
Alimentacién y 02060501 El ayuntamiento | El Gobierno | La ciudadania | EI gobierno federal

nutricion para Alimentacién y cuenta con | estatal y Federal | demanda recorto varios
las familias nutricién familiar programas crean programas programas que se
alimentarios programas alimentarios y | enfocaban en
para personas | alimentario estos son | garantizar la
de bajos | para el | insuficientes alimentacion
recursos beneficio de la
poblacidn
02030201 Existen espacios | El gobierno | Los centros de | El sistema Salud lo
Salud y Atencion medica destinados para | implementa salud carecen | debemos mejorar
bienestar brindar servicios | campafias  de | de
incluyente médicos en el | salud que llegan | medicamentos
municipio a las | y personal
comunidades de | suficiente para
manera gratuita | atender la
demanda de la
poblacidn
02030101 El El gobierno | La ciudadania | No existen hospitales
Prevencion médica | Ayuntamiento Federal y | no previene | de se segundo vy
para la comunidad | cuenta con una | estatal a creado | las tercer nivel cerca del
drea que se | programas para | enfermedades | municipio
encarga de | la  prevencién | por falta de
atender las | de desconocimie
gestiones de | enfermedades nto
salud
02050101 El Municipio | El gobierno | La ciudadania | El gobierno federal y
Educacion Educacion basica cuenta con | federal y estatal | tiene un | estatal tiene una
incluyente y de instituciones de | apoya los | numero alto | gran demanda de
calidad educacién programas para | de desercidn | atencion en el rubro
basica y nivel | la mejora de las | escolar y bajos
superior instituciones niveles de
estudiantes de
nivel superior
02020201 El municipio | Existen Los apoyos | El gobierno federal y
Vivienda digna Desarrollo gestiona afno | programas que logran son | estatal no es
comunitario con afo | permanentes insuficientes equitativo en el
vivienda  para | para la | para la | otorgamiento de
quien mas lo | construccion de | demanda de la | programas de
necesita vivienda ciudadania vivienda
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02060803 Los adultos | El gobierno | Muchos Los apoyos federales
Apoyo a los adultos | mayores son | federal adultos son insuficientes
mayores una prioridad | implementd un | mayores no se | para atender sus
para el gobierno | programa acercan a | necesidades como
municipal universal para el | hacer uso de | adultos mayores
Promocién del apoyo de los | los servicios
bienestar: adultos que el
Niiez, mayores municipio
adolescenciay ofrece por la
adultos lejania del
lugar donde
viven
02060804 El Municipio | Existen diversos | Los servicios | Existe gran demanda
Desarrollo integral | cuenta con un | programas que el DIF | para de servicios a
de la familia DIF municipal dirigidos al DIF presta son | bajo costo
insuficientes
02060801 El Municipio | La  proteccidn | Existe poca | Faltan leyes que
Proteccidén a la cuenta con | de los derechos | denuncia favorezcan de mayor
poblacidn infantil y | servicios de | de los nifios es | referente al | forma la proteccion
adolescente procuracion de | una prioridad a | maltrato de los nifios y sus
justicia para los | para todos los | infantil derechos
nifios gobiernos
02060806 El Municipio | Existen diversos | Los jévenes se | La poblacion joven
Oportunidades cuenta con un | programas para | acercan de | cada vez se
para los jovenes Instituto de la | impulsar y | manera incrementa mas
Juventud capacitar a los | recurrente al
jovenes Instituto de la
juventud
02060802 El Municipio | Los gobiernos | Las personas | Los programas de
Atencion a cuenta con un | han priorizado | con discapacidad no se
personas con programa para | programas para | discapacidad reparten de manera
discapacidad la integracion | atender la | no cuentan | equitativa por lo que
social de las | discapacidad con los | las comunidades mas
personas  con recursos para | alejas no cuentan
discapacidad acudir de | con estos programas
manera
permanente a
las
instalaciones
del DIF
municipal
Cultura, 02040101 El ayuntamiento | El gobierno | La ciudadania | El gobierno no
deportey Cultura fisica y cuenta con | impulsa ya no practica | entrega de manera
recreacion deporte espacios programas para | actividades al | equitativamente
deportivos mejorar las | aire libre recursos
instalaciones
deportivas
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IV.I.| TEMA: POBLACION Y SU EVOLUCION SOCIO DEMOGRAFICA

Este apartado se muestra la situacion y evolucién social y demografica de Ayapango; tomando en
cuenta la poblacion absoluta, la cual es el nUmero total de habitantes contabilizados en el Municipio.
El objeto de estudio por parte de la dindmica poblacional serd un instrumento primordial proyectado
en la pirdmide poblacional, la cual refleja ritmos de crecimientos; asi como el manejo proyectado de la
poblacién de los siguientes 11 afios.

Ayapango cuenta con una poblacién de 11,665 habitantes; al comparar esta cifra respecto al Censo de
Poblacién y Vivienda 2010 del INEGI, el incremento es de 25% el numero de, habitantes. En el afio
2015, la poblacidon se distribuyd en 5,743 hombres y 5,922 mujeres, lo que equivale al 49.% y 51.%
respectivamente; hay una relacién de 99 hombres por cada 100 mujeres que habitan en el Municipio.

El crecimiento poblacién de nuestro Municipio ha incrementado de manera paulatina, en promedio su
crecimiento ha sido de 8% cada cinco afios; tal y como lo refleja la siguiente tabla.

ANO POBLACION TASA DE SUPERFICIE DENSIDAD
TOTAL CRECIMIENTO DE POBLACION
% {(hab/km?2)
2010 8,864 7% 36.63km2 3.2
2015 9, 863 8% 36.63km2 3.6
2018 11,665 8% 36.63km2 4.2

Fuente:Encuesta intercensal INEGI 2015, en base al crecimiento poblacional Nacional, Estatal y Municipal

El niumero de habitantes que viven en cada km? es de 135. De esta forma la densidad de poblacién que
tiene Ayapango es muy satisfactoria. El crecimiento del municipio ha sido permanente y tiende a
incrementarse de acuerdo a lo proyectado por érganos oficiales.

Cada afio se incrementa esta cifra debido a los nacimientos que el municipio registra a través de su
Oficialia del Registro Civil segun la siguiente tabla:

ANO NACIMINETOS DEFUNCIONES NUPCIAS DISOLUCIONES
2010 196 21 56 11
2015 165 24 71 26
2018 145 27 93 16

Fuente: Registro civil municipal

Derivado de este aumento poblacional, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS), identifica
este concepto como uno de los grandes retos a abatir ya que el crecimiento poblacional aumenta los
problemas sociales de alimentacion, educacidn, servicios médicos, servicios publicos, medio ambiente,
disminucion en las fuentes de empleo e inseguridad
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IV.L.Il TEMA: ALIMENTACION Y NUTRICION PARA LAS FAMILIAS

Todas las personas tienen derecho de disfrutar de una alimentacion adecuada y de los medios para
obtenerla. No padecer hambre es el minimo nivel que debe estar garantizado dentro del derecho de
alimentacion, actualmente, se enfatiza en la importancia que deben tener la produccion, la
autosuficiencia y la disponibilidad de alimentos; porque para lograr una nutricion adecuada, se
requiere una dieta suficiente y equilibrada que contenga los micronutrientes esenciales recomendados
por los expertos en nutricién.

La pobreza es la causa principal de los problemas nutricionales, pero también existe malnutricién en
aquellos lugares en los que la gente puede obtener alimentos suficientes para comer. La segunda
carencia mas importante es el acceso a la alimentacion, debido principalmente a que ninas y ninos
presentan una inadecuada ingesta de alimentos por practicas inapropiadas de alimentacidn y dieta.

Ante la presencia de hogares con inseguridad alimentaria, es de suma importancia colocar en la agenda
publica, estrategias que hagan efectivo el cumplimiento del derecho a la alimentacion de la poblacién
de Ixtapaluca, especialmente entre los que se encuentran en inseguridad alimentaria moderada y
severa. La siguiente tabla muestra; con informacion del CONEVAL, el porcentaje de la poblacion del
municipio en situacion de carencia por acceso a la alimentacién.

Ante la presencia de hogares con inseguridad alimentaria, es de suma importancia colocar en la agenda
de la politica publica estrategias que hagan efectivo el cumplimiento del derecho a la alimentacién de
la poblacién mexiquense, especialmente entre los que se encuentran en inseguridad alimentaria
moderada y severa.

Por otro lado, las estrategias implementadas para abatir estos rezagos sociales, son de gran
importancia y prioridad para nuestro gobierno y se encuentran vinculadas con los objetivos del
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) a través de la Agenda 2030, la cual marca la
implementaciéon de estrategias y politicas publicas en temas que van desde la eliminacién de la
pobreza hasta el combate al cambio climatico, sumandonos a estos objetivos con la atencién dentro de
este pilar.

DIVISION POBLACION CARENCIA POR ACCESO A LA ALIMENTACION
TERRITORIAL TOTAL POBLACION QUE PORCENTAJE DE LA PROMEDIO
REPRESENTA POBLACION
6 533 700 42.9 40%

ESTATAL 16,187608
W 11,665 4363 44.7 37%

Fuente: IGECEM, con informacion del CONEVAL, medicacion de la Pobreza 2015.
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Como podemos observar, los indices en promedio son mas altos a los estandares Estatales, sin embargo
sigue repercutiendo de manera considerable en nuestra comunidad el bienestar econémico y el acceso a la
alimentacion, esto debido a la falta de oportunidades de desarrollo, a pesar de ser un Municipio con
amplias potencialidades.

La administracion preocupada por estos numeros de carencias alimentarias, implementa programas
alimentarios en las escuelas como son desayunos calientes o frios a través del DIF Municipal, asimismo se
promueven despensas alimentarias para adultos mayores, personas con discapacidad y grupos vulnerables.

IV.L.IIN TEMA: SALUD Y BIENESTAR INCLUYENTE

La salud en Ayapango es una condicién basica para el desarrollo humano y es considerada una
prioridad en la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. El acceso a
servicios de salud, medicamentos y vacunas, permite construir familias fuertes, ya que facilita su
desarrollo pleno y protege a sus integrantes, asi como el ingreso familiar ante eventualidades de la
salud. Una comunidad sana y protegida puede ser mas productiva, tanto en la economia familiar, como
en el desarrollo de sus comunidades y su entorno.

La salud, es y seguira siendo el pilar mas importante en las familias de nuestra comunidad, representa
el problema mads agudo en nuestro Municipio, es por ello que se ha convertido en uno de los puntos
prioritarios nuestro gobierno, es por ello que se habrdn de realizar las gestiones y las acciones
necesarias para alcanzar el abastecimiento y equipamiento de las instituciones de asistencia social con
las que actualmente contamos; se buscard la contratacion de un médico general de manera
permanente que auxilie a las emergencias de la clinica de Mihuacdn, asi como de uno que brinde
asistencia médica de manera itinerante en las Delegaciones Municipales, se realizardn jornadas
médicas periddicas para fomentar entre la sociedad la prevencidn de enfermedades, reforzar el
equipamiento y el abasto de las medicinas de la clinica, recuperar el servicio de consulta interna,
ademas de complementar el servicio de Salud con jornadas preventivas.

Ayapango, cuenta con dos unidades de primer contacto del ISEM; una dentro de la Cabecera Municipal
gue carece de equipamiento para atender a la poblacion, y una mas en la delegacion de Mihuacan, con
equipamiento minimo. La falta de equipamiento se debe principalmente a la cercania de atencién del
centro de segundo nivel de Amecameca, por lo que en este rubro se hace necesario el equipamiento
de las clinicas de primer nivel para la atencién a la poblacion y para los casos de emergencia se carece
de medios para la rapida movilizacion y aun la atencién de partos.
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La salud, es y seguird siendo el pilar mds importante en las familias de nuestra comunidad, vy
representa un reto para nuestro Municipio, es por ello que atendiendo a la Agenda 2030 de los
objetivos del desarrollo sostenible de las naciones unidades se convertird en uno de los puntos
prioritarios del gobierno Municipal.

El Municipio no cuenta con camas para la atencion de hospitalizacién, por lo tanto no se cuenta con la
capacidad de dar un servicio de cobertura amplia, dependiendo totalmente de Amecameca.

SALUD
VARIABLE TOTAL ISEM DIFEM IMIEM IMSS ISSSTE ISSEMyM

Personal 3 2 1 0 0 0 0
Medico

FUENTE: Investigacion de la Coordinacion Municipal de Salud, febrero 2018

La derechohabiencia es el derecho de las personas a recibir servicios médicos en instituciones de salud
publicas o privadas, como resultado de una prestacién laboral por ser pensionado o jubilado, por
inscribirse o adquirir un seguro médico o por ser familiar designado beneficiario.

Es importante saber que la sociedad Ayapanguense, casi en su mayoria, carece de seguridad social, las
personas que debido a sus actividades laborales cuentan con la asistencia de alguna institucion es un
porcentaje minimo, y en realidad debido a la lejania del Municipio con estas clinicas, éstos no acuden,
salvo en casos de emergencia.

Poblacion afiliada a servicios de salud
[ imss | ISSSTE ISSEMyM Seguro Popular  Seguro Privado  Otra Institucién

917 73 5765 95 320
Fuente: IGECEM, Direccion de Estadistica, elaborada con informacion de INEGI, conforme al Censo de Poblacion y Vivienda
2000y 2010y a la encuesta intercensal 2015.

Como podemos observar es muy claro el hecho de que mas del 80% de la poblacién cuenta con seguridad
social; las acciones realizadas para reforzar el abasto médico han sido notorias, sin embargo aun hay
trabajo por realizar, la Coordinacion Municipal de Salud habrd de implementar jornadas médicas
periddicas, se gestionara la habilitacién de un consultorio y farmacia comunitaria, se realizara la gestion de
una ambulancia para atender las necesidades de traslados y atencién a emergencias.

IV.LIII.I SUBTEMA: EQUIPAMIENTO, MOBILIARIO E INFRAESTRUCTURA

Ayapango, cuenta con dos unidades de primer contacto del ISSEM; una dentro de la Cabecera
Municipal que carece de equipamiento para atender a la poblacion, la segunda se encuentra en
Mihuacdn sin equipamiento. La falta de equipamiento se debe principalmente a la cercania de
atencién del centro de segundo nivel de Amecameca, por lo que en este rubro se hace necesario el
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equipamiento de las clinicas de primer nivel para la atencién a la poblacién y para los casos de
emergencia se carece de medios para la rapida movilizacién y aun la atencién de partos.

El Sistema Municipal DIF, cuenta con la Unidad de Rehabilitacién Integral Social, la cual brinda los
servicios de medicina general, odontologia, psicologia, trabajo social, juridico-asistencial, terapia de
rehabilitacion y terapia de lenguajes, siendo otra opcién para los pacientes. Por lo que Ia
Administracidon 2019-2021 esta comprometida a ofrecer cada dia un mejor servicio, para dignificar la
calidad de los servicios brindados y contribuir a mejorar la salud y calidad de vida de los habitantes del

Municipio.

SALUD
TOTAL ISEM DIFEM IMIEM IMSS ISSSTE ISSEMyM
Unidades 3 3 1 0 0 0 0
Fuente: IGECEM, Direccion de Estadistica, elaborada con informacion de INEGI, conforme al Censo de Poblacién y Vivienda
2000y 2010y a la encuesta intercensal 2015.

La actual administraciéon ha identificado la necesidad con las que los inmuebles dedicados a la atencién
de salud necesitan para su buen funcionamiento y la atencidn médica de la ciudadania que los solicita
esta informacion se describe a continuacion.
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CLINICAS EN EL MUNICIPIO DE AYAPANGO

Brindan 5 consultas por
dia, cuenta con 1
médicos generales,
nutriélogo y odontélogo
y 3 enfermeras

Cabecera
Municipal

Delegacion

Municipal

Local

Luz, Idmparas, mobiliario,
equipo médico.

Recursos materiales,
mobiliarios de oficina y

Centro de Ayapango
Salud Rural
Centro de Mihuacdn
Salud Rural

Brindan 5 consultas por
dia, cuenta con 1 médico
y 1 enfermero

Mihuacdn

meédicos, revisar fugas,
equipamiento de la estadia
médica, suministro de gas
L.P. Equipamiento del drea
de estimulacion temprana.

— T U

60

— T U

Fuente: IGECEM. Direccidn de Estadistica con informacion de la Secretaria de Salud, 2008-2018



| PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE AYAPANGO 2019-2021 Ay ’gof

IV.I.IV TEMA: EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD

Con fundamento en lo establecido en el articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos el cual dice que todo individuo tiene derecho a recibir educacién, la federaciéon, Estados,
Ciudad de México y Municipios impartirdan educaciéon basica obligatoria sustentando a todos los
individuos de gozar de la misma oportunidad de acceso a un Sistema Nacional de Educacién.

El reto de lograr una educacion inclusiva y de calidad supone también la consideracién de aquellos
factores que tienen que ver con la creacidn de un clima de tolerancia y respeto en el ambito escolar; el
combate a todo tipo de discriminacidn; el establecimiento de canales de participacién, sobre todo para
los adolescentes, asi como de mecanismos efectivos de desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes en
las cuestiones escolares.

En este marco institucional y de valores, el reto que tenemos en Ayapango es aspirar y contribuir a una
infraestructura educativa que genere las condiciones adecuadas para el buen desarrollo de los
estudiantes de este municipio, toda vez que existen rezagos importantes en este rubro.

La Direccidén de Desarrollo Social, en el ambito educativo serd la encargada de fomentar, promover y
elevar el nivel formativo y cultural de los habitantes busca que todos los jévenes estudiantes se
desarrollen y no deserten en el ambito educativo, otorgando apoyos y se pretende optimizar los
resultados en los aspectos de gestion en infraestructura, becas escolares de los diferentes niveles
educativos, Incorporar docentes con el perfil en las diferentes instituciones de los donde sean
requeridos. En el drea de educacidn buscamos dar solucién a las necesidades educativas en beneficio
de nuestros estudiantes.
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Nivel Educativo Municipal
_ Media Superior Superior Sin escolaridad No especifico
a0 383 367 732 231

FUENTE: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y encuesta intercensal 2015

De acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL, la educacidn
en Ayapango se encuentra en un nivel basico con un promedio de escolaridad de 8.6 afios, es decir,
tiene una educacién promedio de nivel secundaria, por debajo del promedio estatal que es de 9.5 afios
y del promedio nacional que es de 9.1 afios. La poblacién masculina tiene una escolaridad mayor
(8.7%) que la poblacion femenina (8.58%) en el Municipio. Sin embargo, en la educacién pos-basica es
mayor la poblacion femenina con esos estudios, que la poblacion masculina. El promedio total de
poblacién con educacion pos-basica es de 19.43%.

A continuacion, se describe de manera grafica los nUmeros estadisticos correspondiente a la cantidad
alumnos inscritos en los diferentes niveles educativos, y datos comparativos de la poblacidon en materia
de educacién.

Municipio Alumnos Personal
Nivel Inscritos Docente
Ayapango 2112 1083 1029 115 40 75
335 165 170 17 0 17
Preescolar
Primaria 900 450 450 33 11 22
Secundaria 564 294 270 36 17 19
Bachillerato general 25 10 15 3 3 0
Bachillerato tecnoldgico 288 164 124 26 9 17
y niveles equivalentes

FUENTE: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y encuesta intercensal 2015
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IV.L.IV.I SUBTEMA: ACCESO IGUALITARIO A LA EDUCACION

El acceso igualitario a la educacién es de especial relevancia para la poblaciéon en situacién de
vulnerabilidad del Municipio, como es el caso de las mujeres, adultos mayores, poblacién con
discapacidad e indigenas, quienes histdricamente han presentado un rezago que se ha ido
compensando poco a poco, a través de politicas focalizadas a estos grupos de poblacién.

Derivado de lo anterior, es de gran relevancia conocer la situacién actual en la que se encuentra a la
poblacién en materia de educacién. Esto permitird definir las acciones necesarias para contribuir al
abatimiento del rezago educativo; para reforzar este nivel de conocimiento es importante contar con
el siguiente indicador:

Porcentaje de la poblacién con rezago educativo,

Este indicador permite medir la relacion de la poblaciéon de 15 afos y mas que declaran no tener
instruccién educativa, mas la que tiene educacidn primaria incompleta respecto al grupo de poblacién
total del mismo grupo de edad (INEA encuesta intercensal 2015).

La educacidn, es una de las bases primordiales de nuestro Municipio, ya que dependiendo del acceso
gue tengan sus habitantes a ésta, influird en el desarrollo econdmico, social y cultural, por ello,
necesario considerarlo como un indicador principal para el progreso, puesto que mediante la
educacion se profesionaliza, prepara y se desarrolla un Municipio con mejor desarrollo educativo. Una
de las causas del bajo porcentaje de poblacién que cursa algunos de los niveles educativos en el
Municipio, se debe a las condiciones de acceso a la educacién que imperan no solo en nuestro
Municipio, sino a nivel nacional; ante esto, es importante que de manera transversal, se atiendan
mediante politicas publicas eficaces las necesidades imperantes y prioritarias a nivel municipal en
materia de infraestructura, apertura de espacios recreativos, deportivos y culturales que permitan
acercar a los nifios, jovenes y adultos la educacidn en sus diversos niveles.

La siguiente tabla representa los indices de acceso a la educacidn a nivel municipal, considerando que
las condiciones de desigualdad econémica, social, y geograficas son factores a considerar para explicar
los altos indices de analfabetismo y la no conclusidon de los niveles educativos, principalmente el basico
y media superior.

6082 11.1 1441 23.7 2323 38.2
FUENTE: INEGI, Censo de Poblacmn y V/wenda 2010 y encuesta intercensal 2015
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De acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL, la educacién
en Ayapango se encuentra en un nivel basico con un promedio de escolaridad de 8.6 afios, es decir,
tiene una educacidon promedio de nivel secundaria, por debajo del promedio estatal que es de 9.5 anos
y del promedio nacional que es de 9.1 afios. La poblacidon masculina tiene una escolaridad mayor (8.7)
gue la poblacion femenina (8.58) en el Municipio. Sin embargo, en la educacidn pos-basica es mayor la
poblacién femenina (908) con esos estudios, que la poblacion masculina (815). El promedio total de
poblacién con educacién pos-basica es de 19.43%.

Personal docente

Entre los afios 2015 y 2017, se evaluaron 21 mil 791 docentes, directivos y supervisores de Educacion
Basica y Media Superior, con una participacion de 99.7 por ciento, lo que colocé al magisterio de la
entidad en los primeros lugares en cuanto a asistencia. De estos trabajadores de la educacién
evaluados en su desempeiio, 91 de cada 100 aprobaron el examen, certificando sus competencias,
conocimientos y capacidades en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Asimismo, entre 2014 y 2017 se realizaron cinco convocatorias para el ingreso de nuevos docentes y
tres para la promocion a cargos con funciones de direccién, supervision y asesoria técnica pedagodgicas,
asignando 22 mil 540 plazas y cargos a docentes de educacion basica y media superior. Derivado de los
procesos de la Reforma Educativa, se capacité a 32 mil 905 docentes.

Es imperativo cambiar los esquemas de formacién, actualizacién, capacitacion y desarrollo profesional
docente, porque el modelo actual ya no es suficiente para atender las exigencias de las dimensiones y
heterogeneidad del sistema educativo y el mundo moderno. El personal docente debe hacer frente al
desarrollo de la cibernética, acercando a los alumnos al uso de las tecnologias de la informacién y a un
cambiante orden econdmico, politico y social. Esto requiere que los profesionales de la educacién
actualicen y perfeccionen constantemente sus conocimientos y técnicas pedagdgicas.

IV.LLIV.Il SUBTEMA: EQUIPAMIENTO, MOBILIARIO E INFRAESTRUCTURA

Los espacios publicos y el fortalecimiento de la infraestructura de los centros educativos permiten la
implementacién de las estrategias de difusién, generacién y creaciéon de las practicas y contenidos
educativos; ante esto la gestion y politica publica atenderd de manera eficaz la construccion,
ampliacién y recuperacion de los espacios educativos, culturales y deportivos del Municipio con la
finalidad de poner a disposicién de la sociedad los ambientes de aprendizaje y convivencia en
contextos de armonia y respeto.

En los ultimos afios el Municipio tuvo un incremento significativo en cuanto a la apertura y creacion de
espacios para el quehacer educativo, tales como escuelas, museos, casas de cultura o bibliotecas; sin
embargo es necesario sefialar que la situacién actual de dichos complejos es en el mejor de los casos
en condiciones de precariedad o deterioro, siendo el abandono la constante en muchos de ellos y por
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ende, es la poblacion la que tiene dificultades para el acceso y uso adecuado de los medios
infraestructurales y materiales.
Para la toma de decisiones y la ejecucién de acciones, es necesario tener claro el panorama de la
situacidn actual, en este sentido, con el crecimiento poblacional, aumenta la necesidad de contar con
espacios educativos suficientes para dar una mejor cobertura.

Centros educativos del Municipio

TIPOLOGIA NO.DE NO. DE COBERTURA REQUERIMIENTOS DEFICIT (b) SUPERAVIT
PLANTELES AULAS DE
ATENCION = PLANTELES AULAS
(a)
Jardin de nifos 4 18 Municipal
Centro de 0 0 s/n s/n s/n X
desarrollo
infantil
Escuela 5 37 Municipal 5 8 30%
primaria
Telesecundaria 2 8 Municipal 2 3 40%
Secundaria 1 12 Municipal 1 3 40%
general
Preparatoria 0 0 s/n s/n s/n X
general
Centro de 1 9 Municipal 1 4 35%
bachillerato
tecnoldgico
Instituto 0 0 s/n s/n s/n X
tecnoldgico0
Universidad 0 0 s/n s/n s/n X
tecnoldgica
Universidad 0 0 s/n s/n s/n X
estatal

Fuente:*IGECEM, con informacion de la Secretaria de Educacion

El municipio cuenta con espacios publicos para la difusion de la cultura estos ubicados en la cabecera
municipal y en sus delegaciones, la cultura complementa la educacién y permite sensibilizar a los
estudiantes, en actividades artisticas y culturales que permitan preservar las tradiciones y costumbres
del municipio.

El Municipio cuenta con la Biblioteca Publica Municipal “Laura Méndez de Cuenca” instalada en la
Cabecera Municipal, la cual tiene instalaciones y mobiliario adecuado y un acervo bibliografico de mas
de 3,000 volumenes, y biblioteca virtual que presta servicio de manera gratuita a los alumnos, no
obstante, es necesario ampliar al acervo bibliografico ya que para los niveles medio superior y superior
la dotacion de libros es insuficiente, y los existentes para el nivel bdsico se encuentran en malas
condiciones y algunos son obsoletos en cuanto a contenido;
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La actual Administracion, considera prioritario realizar actividades que fomenten el interés y la

participacién de la sociedad en el equipamiento y mantenimiento de las dreas destinadas para ello.

Asi mismo, existen 4 espacios que en algin momento pasado fungieron como Bibliotecas de las

Delegaciones de San Diego, Tlamapa. Pahuacan y Poxtla, sin embargo, no se brinda servicio debido a

que su equipamiento se encuentra en pésimas condiciones y no se cuenta con el personal para su

operacion, ademas de que no cumplen con la normatividad que marca la Red Nacional de Bibliotecas,

para poder instalar una Biblioteca como tal.

CULTURA
TIPOLOGIA NO. DE NOMBRE LOCALIZACION | COBERTURA | DEMANDA DEFICIT SUPERAVIT
EQUIPAMIENTOS DE DE
ATENCION ATENCION
Biblioteca 4 Pahuacan, Pahuacan, Municipal 360 70 % X
Publica Poxtla, San Poxtla, San
Diego,Tlamapa | Diego,Tlamapa
Museo 0 0 0 0 0 100% X
Regional
Casa de 1 Aquiauhtzin Cabecera Municipal 1000 80% X
cultura Municipal
Teatro 1 Al aire libre Cabecera Municipal 3000 90% X
municipal
Auditorio 1 Auditorio Cabecera Municipal 1000 80% X
Municipal Municipal Municipal

FUENTE: Informacidn proporcionada por la Direccion de Casa de Cultura
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IV.I.V TEMA: VIVIENDA DIGNA

Una vivienda digna es la base del patrimonio familiar y es al mismo tiempo, es la base para tener
acceso a otros niveles de bienestar, es el lugar donde las familias se integran y construyen valores, se
propicia un desarrollo social sano, asi como mejores condiciones para su insercidn social.

La vivienda es necesaria, y constituye un indicador basico del bienestar que permite medir y
emprender acciones para mejorar tan importante aspecto o en su caso construir este factor de vital
importancia en la vida de las familias.

En el Municipio el tipo de vivienda predominante es la unifamiliar, de uno o dos niveles. Existe una
mezcla de viviendas con caracteristicas tanto rurales como urbanas, en las que el tamafio del lote varia.

Nuestra comunidad conserva una gran cantidad de casa construidas de adobe y techo de dos aguas,
recubiertas de tejas, sobre todo en el centro, enormes caserones en el que se refleja el estilo
predominante durante el Porfirismo. Mientras que en las periferias las viviendas cuentan con una
superficie de terreno de hasta un cuarto de hectdrea siendo dedicadas a actividades agropecuarias de
traspatio como la crianza y resguardo de animales de ganado menor.

Caracteristicas de la vivienda por localidad

LOCALIDAD TOTAL DE VIVIENDAS CON VIVIENDAS CONMUROS DE VIVIENDAS SIN PISO
VIVIENDAS TECHO DIFERENTE MATERIAL DIFERENTE AL FIRME
PARTICULARES DELOZA CONCRETO

Ayapango 2499 1867 871 487

FUENTE: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y encuesta intercensal 2015.

El crecimiento de Ayapango, para este rubro ha sido importante, ya que en ano 2000 solamente
existian un total de 1 252 viviendas, y en el afio 2010 se incrementé la cifra a 2 294, a la fecha se tienen
contabilizadas un total de 2 499 viviendas que albergan a un total de 11,665 habitantes; mismas que
demandan servicios basicos de limpieza y donde esta administracidn ha planteado un objetivo sdlido
para cumplir con estas necesidades.

Como podemos observar el servicio de agua potable cubre un total del 98.71%, el servicio de drenaje
un 96.11% vy la energia eléctrica el 99.59%, esta circunstancia en términos generales nos refleja una
cobertura de atencion del 98.13%.

De la superficie total del Municipio vinculada con el nimero de viviendas se obtiene una densidad de
68.16 viviendas por kildmetro cuadrado. Sobre el promedio de ocupantes por vivienda, de acuerdo a la
encuesta intercensal realizada por el INEGI en el 2015, encontramos lo siguiente:
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Vivienda particular municipal con disponibilidad

de agua potable, drenaje y energia electrica

LOCALIDAD TOTALDEVIVIENDAS  VIVIENDAS CON AGUA VIVIENDAS CON VIVIENDAS CON
PARTICULARES POTABLE DRENAJE ELECTRIFICACION
2499 2467 2489 2403

FUENTE: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y encuesta intercensal 2015.

A través de esta informacion podemos observar que el nimero de viviendas incremento, y por tanto la
demanda de servicios como agua, drenaje y electrificacién incremento, siendo estos dotados por las
administraciones correspondiente, para este periodo 2019-2021, no serd la excepcidon, esta
administracion tienen la finalidad de mejorar la infraestructura de servicios para poder llegar a mas
personas y viviendas.

IV.1.VI TEMA: DESARROLLO HUMANO INCLUYENTE, SIN DISCRIMINACION Y LIBRE DE
VIOLENCIA

En el Municipio afortunadamente no hay mucha discriminacion, pero los pocos puntos que tenemos
los trabajaremos para ser un Municipio sin desigualdad, la definicién de la discriminacion se incluye la
violencia basada en el sexo, es decir, la violencia dirigida contra la mujer porque es mujer o que la
afecta en forma desproporcionada. Se incluyen actos que infligen dafo o sufrimiento de indole fisica,
mental o sexual, las amenazas de esos actos, la coaccidn y otras formas de privacion de la libertad.

En efecto, la violencia es una forma de discriminacion, pero algunas manifestaciones de la
discriminacidn contra las mujeres (como la pobreza, la falta de acceso a la educacion, la dependencia
econdmica, la pertenencia a sectores de la poblacién marginados, entre muchas otras) pueden
constituir factores de riesgo para que las mujeres sufran abusos, explotacion, establezcan o se
mantengan en relaciones de pareja violentas o se reduzcan sus capacidades para salir de éstas
situaciones.

IV.1.VI.| SUBTEMA: PROMOCION DEL BIENESTAR, NINEZ, ADOLESCENCIA Y ADULTOS

En el Municipio estamos preocupados por la poblacidn en generar el ciclo de vida desde la nifiez hasta
los adolescentes y las personas mayores son igualmente importantes para nosotros y estamos
preocupados por mejorar la calidad de vida los nifos quienes seran el futuro de Ayapango. Es
fundamental brindarles una buena educacién e impartir una cultura educacional que es lo que hace
mas falta para que realicen sus estudios y poder progresar.
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TENDENCIAS DE LA POBLACION MUNICIPAL

Poblacién por edad y sexo

0-14 15-29 60 O MAS TOTAL
2155 2090 1144 5922
HOMBRES 1087 1069 551 5743

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y de la encuesta intercensal realizada en el 2015 por el INEGI

En los adolescentes solo hay que dar el impulso para llevar una vida digna y salgan Adelante y saber
orientarlos pues es la etapa mas dificil dado que es la etapa donde hay mas riesgos de alcohal,
drogadiccién en conjunto con sus familias debemos trabajar para que no tomen rumbos diferentes y
llevarlos por un buen camino con el apoyo de los programas de educacién fisica promover actividades
recreativas.

El Instituto Mexicano de la Juventud, acorde con el proceso de Mejora de la Gestién Publica y ha
orientado su funcién a impulsar el desarrollo de los jévenes mediante la aplicacién de un programa
integral de desarrollo juvenil, que satisfaga sus demandas laborales, sociales, culturales, recreativas y
de empleo.

Para este grupo vulnerable y de vital importancia para el crecimiento econémico del municipio, existe
el Instituto de la juventud Municipal, el cual se encarga de emprender acciones para jovenes.

Los adultos mayores son también nuestra prioridad se realizardn actividades para ellos y que puedan
tener un desarrollo social y sigan siendo personas activas en todos los dmbitos, cultural, social y
econdémico.

GRUPO DE SIN MEDIA  TECNICOY/O
EDAD ESCOLARIDAD ~ PREESCOLAR  PRIMARIA  SECUNDARIA  SUPERIOR  COMERCIAL
M H ™M H M H M H M H M H
(014 = | 0 165 620 450 450 O 0 0 0 o0 0
15-29 0 0o o0 1 43 67 1055 1104 288 567 456 678

60 0 MAS 8 5 0 0 97 45 64 12 12 21 8 13

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y de la encuesta intercensal realizada en el 2015 por el INEG
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V.I.VLII SUBTEMA: POBLACION INDIGENA

Las autoridades de los gobiernos tanto Federal como Estatal se ocupan cada vez mds de la causa de los
pueblos indigenas, asi como la Agenda 2030 a través del Desarrollo sostenible (ODS) el objetivo
correspondiente; donde se cataloga como uno de los grupos mas desfavorecidos de la Nacién. Este
grupo vulnerable es el mds excluido de los procesos de toma de decisiones, muchos han sido
marginados, explotados, asimilados por la fuerza y sometidos a represion, tortura y asesinato cuando
levantan la voz en defensa de sus derechos en muchos casos se les obliga a ocultar su identidad y
abandonar su idioma y sus costumbres tradicionales.

La situacion en la que vive la poblacién indigena estd marcada por la insuficiencia de servicios
relacionados con su vivienda, la falta de oportunidades laborales y la discriminacién, ocasionando
empobrecimiento general.

En base a los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y de la encuesta intercensal realizada en el
2015 por el INEGI, en Ayapango hay 29 habitantes que hablan una lengua indigena, lo que representa
un 0.29% del total de la poblacidn, sin embargo la prospectiva para el afio 2018 realizada por la misma
institucion muestra que este grupo de personas no aplica para el municipio.

IV.L.VIL.III SUBTEMA: PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Aunque en Ayapango los indices de personas con discapacidad no son altos es importante brindar
atencion. La discriminacion es detonante de las desigualdades y las desigualdades limitan el desarrollo
econdmico por esta razén trabajaremos para mejorar la calidad de vida de las personas discapacitadas.
La construccion de sociedades inclusivas en términos sociales aumenta la productividad y el dinamismo
econdmico de los sectores mas importantes.

Lo que se busca es combatir la discriminacién no deben limitarse a garantizar los derechos de las
personas, sino que deben extenderse hacia las decisiones y planes econdmicos y sociales, lo que sera
determinante para cerrar brechas y conseguir el bienestar general.

Atender materia de discriminacién lleva consigo el trabajo conjunto de diferentes areas de la
administracidn, sin embargo para esta administracion el Sistema del Desarrollo Integral de la Familia
DIF sera el encargado de enfatizar acciones que permitan la integracion social de este grupo sector de
la poblacién asi como la gestidon de programas alimentarios.

Existe la Unidad de Rehabilitacién e Integracion Social (URIS) este servicio trata de brindar asistencia a
personas con capacidades diferentes, propiciando su bienestar familiar y social, desafortunadamente
el recurso financiero con el que cuenta el DIF y los costos excesivos de tratamientos y terapias de
rehabilitacidn dificultan impartir los servicios que la ciudadania demanda, sin embargo se hace el
esfuerzo para que estos servicios de brinden a muy bajos costos y en beneficio de la poblacidn.
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POBLACION CON ALGUN TIPO DE DISCAPACIDAD
PEEG - AUuDITIVA DEL LENGUAIE MENTAL MOTRIZ VISUAL

| MUJERES | 18 13 27 107 30
HOMBRES 24 15 16 91 32
TOTAL 373 28 45 198 62

Fuente: IGECEM, en base al censo general de poblacion 2015

IV.L.VL.IV SUBTEMA: MIGRANTES Y COOPERACION INTERNACIONAL

La migracién humana es el movimiento de las personas desde un lugar hasta otro, con la intencién de
fijar su residencia en el destino de forma permanente o semipermanente. La migracién es un
componente muy importante del cambio, la estructura y el crecimiento poblacional, asi como lo son la
natalidad y la mortalidad.

Hay dos términos esenciales para comprender este fendmeno. Uno es la inmigracién, que ocurre
cuando personas entran en un pais o asentamiento; y otro es la emigracién, producido si las personas
salen del lugar. Quienes inmigran son inmigrantes, y los que emigran, claro, son emigrantes

Las causas varian, desde el simple deseo de experimentar la vida en otro lugar hasta la obligacién de

moverse para evitar riesgos que se encuentran en un sitio. Las causas de la migracidn se condensan en
los siguientes tipos:

» Econdmicas: buscar empleo, iniciar o continuar una carrera en especial, aprovechar los
beneficios econdmicos de un pais determinado, etcétera.

» Sociales: permanecer cerca o vivir con la familia, buscar una mejor calidad o estilo de vida,
etcétera.

» Politicas: huir de persecuciones, guerras y otros tipos de problemas o conflictos politicos que
ponen en riesgo la vida.

» Culturales: mejorar la calidad de la educacidn, buscar afinidad o tolerancia religiosa, gusto por
la cultura del pais, etcétera.

» Medio ambientales: escapar de desastres naturales, buscar un lugar con un clima mas
agradable, etc.
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Existen factores de atraccion y factores de empuje en un lugar, que influyen en la decisién de una
persona para trasladarse. Los primeros son aquellos que atraen a las personas para quedarse, como
bajos indices de delincuencia, clima agradable, estabilidad politica y buenas oportunidades de empleo.
Los factores de empuje alientan a las personas a salir del lugar, como pobreza, guerra e inundaciones.

A menudo, los movimientos migratorios reflejan las condiciones sociales, politicas y econdmicas del
mundo, y tienen impactos en el suelo y el paisaje de los lugares desde donde y a donde las personas se
trasladan. Una elevada tasa de inmigracién en las ciudades puede ocasionar sobrepoblacion, y afectar
la disponibilidad de servicios publicos y aumentar la contaminacion.

En términos demograficos, la migracién aumenta o reduce el tamafo de una poblacién, e influye en su
estructura y determina el tamafo y las tasas de su crecimiento. También tiene un papel importante en
la distribucién de la poblacién, pues en algunos paises los migrantes de una region o pais suelen
concentrarse en zonas especificas del pais al que migran.

Derivado de ello el municipio no cuenta con inmuebles o espacios destinados a atender flujos
migrantes, ya que la zona geografica en que se encuentra no es susceptible de general demanda por
este rubro.

IV.1.VIIl TEMA: CULTURA FISICA, DEPORTE Y RECREACION

La poblacion de Ayapango demanda espacios de recreacidon y espacios para realizar actividad
deportiva, y que coadyuven a generar un ambiente sano en su entorno.

El actual gobierno, tiene entre sus prioridades y como parte de la demanda ciudadana recabada a
través de los diferentes foros de consulta ciudadana ejecutar acciones que logren generar un confianza
y satisfaccion en la poblacidon en materia de deporte y recreacién.

Por esta razéon y mediante el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte se realizaran actividades
deportivas, con la finalidad de crear un programa competitivo que permita a los talentos deportivos
para que nuestro Municipio sobresalga a nivel regional, estatal y federal o hasta mundial.

Nuestro Municipio cuenta con espacios destinados para ello; en la Cabecera Municipal la Unidad
Deportiva Ayapango y el Deportivo La Playa, mientras que en cada una de las Delegaciones
Municipales existen areas destinadas al deporte, las cuales también cubren las necesidades deportivas
de la poblacién.
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DEPORTE
TIPOLOGIA NOMBRE LOCALIZACION COBERTURA DE DEFICIT SUPERAVIT
ATENCION

La playa Cabecera Local 70% X
Municipal

Ayapango Cabecera Local 75% X
Municipal

Cancha de Delegacion Local 70% X
basquetbol Mihuacan

Cancha dg futbol Delegacion Local 70% X
Rapido Mihuacan

Cancha de futbol Delegacion Local 70% X
rapido Pahuacan

Cancha de Delegacién Local 75% X

basquetbol Poxtla

_Cancha de Delegacion Local 70% X
rapido y fronton Tlamapa

Parque Delegacion San  Local 70% X

delegacional Diego

FUENTE: Datos obtenidos por la UIPPE con apoyo del IMCUFIDAY, enero 2019.

Invertir en deporte, es invertir en salud, educacién y seguridad publica; ya que estos rubros son muy
golpeados cuando no se invierte en acciones de deporte y recreacion.

RECREATIVO
TIPOLOGIA NOMBRE LOCALIZACION COBERTURA DE DEFICIT SUPERAVIT
ATENCION
PLAZA CIVICA Plaza civica Cabecera Municipal 80% X
Ayapango Municipal
JARDIN VECINAL Parque Cabecera Municipal 80% X
infantil, frente  Municipal
al Kinder
Rosaura
Zapata
JUEGOS INFANTILES Parque Cabecera Municipal 80% X
Infantil Municipal
?Camino al
Rosario”
AREA DE FERIA Y Plaza civica  Cabecera Municipal 80% X
EXPOSICIONES Ayapango Municipal

SALA DE CINE No cuenta No cuenta No cuenta 100%

FUENTE: Datos obtenidos por la UIPPE con apoyo del IMCUFIDAY, enero 2019
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A continuacidn, se integra el Esquema de la matriz de escenario tendencial y factible de cada uno de
los temas y subtemas que el municipio adoptara durante el periodo de 2019-2021; siendo el cuerpo
colegiado el encargado de elegir el afio en que se ejecute cada uno de los programas presupuestarios.

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

TEMA DE PROGRAMA
DESARROLLO Y/O PRESUPUESTARIO ESCENARIO TENDENCIAL
SUBTEMA

ESCENARIO FACTIBLE

Los grupos vulnerables
solicitan apoyos de
alimentacion para sus
familias.

Se formulan y gestiona
diversos programas
alimentarios para nifios
jovenes y familias con
niveles de desnutricidn y
se reparten
equitativamente a quien
mas lo necesita

La ciudadania demanda
mayor equipamiento a de
sus centros de salud asi
como mayor personal
médico para la atencion de
sus familias

Se gestiona ante las
instancias
correspondientes
programas de apoyo para
infraestructura médica, de
todos sus centros de
atencion

Los ciudadanos solicitan
tener mayores
herramientas de
prevencién de
enfermedades, a fin de
mejorar su salud

Se formulan programas de
prevencion para los
habitantes del municipio

Las escuelas del municipio
demandan programas de
rehabilitacion y ampliacion
de sus centros educativos

Se contribuye a una
gestion asertiva que apoye
a la mejora de los centros
educativos ademas de la
promover la permanencia
en las escuelas de los
estudiantes a través de
estimulos econdmicos

El municipio tiene derecho
a mejorar el nivel de
desarrollo humano a través
de la cultura

Se promueven acciones de
talleres para el
esparcimiento que
permitan rescatar la
riqueza cultural del
municipio

La poblacidn tiene derecho
a contar con vivienda digna
para disminuir su nivel de
rezago

Se crean programas para la
atencion de personas que
no cuentan con vivienda y
se invitan para acceder a

estos recurso que las
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ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

instituciones otorgan

Los adultos mayores
necesitan de recursos
econdmicos para subsistir
derivado de que ya no
cuentan con capacidad
para trabajar

Se promueve la integracién
a programas sociales
destinados al apoyo

econdémico de los adultos
mayores

La atencion del sistema
municipal DIF continuara
siendo insuficiente para

atender de manera
oportuna las necesidades
de los grupos vulnerables

Se fortalece a la familia
como pilar de las sociedad
y se prestan servicios
asistenciales de bajo costo

Los nifios solicitan a las
autoridades municipales se
garanticen y respeten su
derechos

Las autoridades
municipales suman
esfuerzos y de manera
conjunta crean politicas
publicas para garantizar los
derechos de los nifios

El porcentaje de jovenes en
el municipio aumenta y
representa el20 % de la

poblacidn, por lo
demandan fuentes de
empleo

Se implementan
actividades de integracién
social para los jovenes y
programas de autoempleo

La demanda de apoyos
para las personas con
discapacidad seguiran
siendo menores a los
requeridos

Se promueven apoyos
gubernamentales en
materia de discapacidad, y
se entregan de manera
equitativa este grupo de la
poblacién

La ciudadania requiere
espacios deportivos
seguros asi como
actividades deportivas
permanentes

Se orientan acciones para
la practica del deporte de y
se difunde entre la
poblacidn los beneficios de
realizar actividades fisicas

5 —TN YT ———




OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PILAR 1

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Gestionar programas alimentarios

Fortalecer la alimentacion de Implementar acciones que mejoren la

escasos recursos del municipio alimentacién Distribuir los apoyos alimentarios a

las personas que mas lo necesiten

Objetivos

FIN SALUD . .
1 Rurromezn 3 Taeiesna Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Mfﬂw w - W v Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Realizar platicas informativas

Mantener informada a la poblacion

en materia de prevencién Realizar talleres sobre prevencién de

Fomentar la prevencién de enfermedades

enfermedades entre los
ciudadanos del municipio

Realizar jornadas medicas
Realizar eventos de promocién de Distribucién de material informativo
salud para prevenir enfermedades en temas de salud

Objetivos

SALUD ieti : i
(| e Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PILAR 1

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Otorgar servicios médicos a bajo costo

Brindar servicios de atencién medica | Gestionar laimplementacion de
dispensarios médicos en las colonias y
delegaciones del municipio

Fomentar una vida sana en el - . d ‘i |
Municipio estionar jornadas médicas para las
mujeres

Gestionar jornadas de vacunacién

Promover vacunas y medicamentos Gestionar campafias de esterilizacion
suficientes para la poblacion canina y felina

Gestionar brigadas de disminucién de
animales en situacién de calle

Objetivos

SAWD ieti 0 i
Hi—— i Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Gestionar Becas para los diferentes
Desarrollar programas que garanticen | niveles educativos
la permanencia escolar de los

alumnos Impulsar diferentes modalidades de
Fortalecer el sistema educativo estudio
municipal
Realizar acciones a través del Gestionar infraestructura educativa
acercamiento con las autoridades Mejorar las instituciones educativas
educativas
Objetivos
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PILAR 1

AN EDUGAGION
1 Rsromen DG Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Difundir los eventos culturales del
Implementar acciones para la difusion | Municipio

de la cultura
Fortalecer la cultura del municipio Gestionar programas para la
y las instituciones que la promocion de la cultura
promueven
Realizar talleres artisticos
Crear promocién de la cultura entre la
poblacién Realizar eventos artisticos y culturales
Objetivos
1 :]'E‘MI’UBR[ZA EE%G“‘:E';EE ieti ¥ i
Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Gestionar programas de vivienda
Implantar acciones que mejoren las
viviendas

Mejorar las condiciones de vida de la vivienda
las familias mas pobres del
municipio

Gestionar programas de mejora para

Implementar programas de apoyo con | Ofrecer subsidios de utensilios que
energias limpias disminuyan el gasto familiar

Objetivos

N
1 s ERLAY Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

TART

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

— U B ———T U —
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Objetivos Estrategias Lineas de accion
Promover acciones para un mejor | Implementar programas de Crear talleres de recreacioén para los
trato de los adultos mayores del integracién para adultos mayores adultos mayores Realizar platicas para
Municipio el respeto de los adultos mayores
Objetivos

e Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

1 FIN
DELAPOBREZA

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Brindar servicios médicos
Desarrollar programas de asistencia
Impulsar el crecimiento sano, social

sano, fisico y mental de las
familias del Municipio

Brindar servicios a bajo costo

Gestionar apoyos para infraestructura
Mejorar las instalaciones del Sistema | del DIF Municipal
DIF

Objetivos

EDUGAGION

DECALIDAD

1 N
DELAPOBREZA

i

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Brindar asesoria juridica

Prevenir la violacidn de los derechos
Fomentar el respeto de los nifios infantiles de los nifios

del Municipio y garantizar sus
derechos

Realizar platicas en temas de derechos
infantiles

Distribuir informacién acerca de los
Difundir ampliamente el respeto de derechos de los nifios
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PILAR 1

los nifios

Objetivos

3 SALUD
YBIENESTAR

nfe

1 L]
DELAPOBREZA

TART

Objetivos Estrategias

EDUGACION
DECALIDAD

REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES

10
(=)

v

Lineas de accion

Impulsar a los jévenes a integrarse a
Crear acciones que mejoren las la fuera laboral

condiciones de vida de los jovenes

Gestionar programas de
emprendedores

Capacitar a los jovenes

del municipio

Orientar a los jévenes en temas de
importancia y sexualidad

Objetivos

Realizar platicas de sexualidad
Realizar concursos con temas de
respeto y equidad

HAMBRE
CERO

3 SALUD
YBIENESTAR

e

1 FIN
DELAPOBREZA

il

(((
w

EDUGACION
DECALIDAD

]

REDUGGION DELAS
DESIGUALDADES

10

o~
(=)
v

Objetivos Estrategias

Lineas de acciéon

Impulsar programas de integracion
social

Brindar mayores oportunidades a
las personas con discapacidad del

Brindar talleres de integracién

Gestionar apoyos para discapacitados

municipio
Sensibilizar a la poblacién en temas
de discapacidad e integracién social

Realizar platicas sobre discapacidad

Incorporar a la poblacién
discapacitada en talleres productivos

80
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PILAR 1

Objetivos

Ay

1 N
DELAPOBREZA

s oo o

TART

HAMBRE
CERO

(((
w

3 SALUD
YBIENESTAR

/v

EDUGACION
DECALIDAD

]

10

REDUGGION DELAS
DESIGUALDADES

a~
(=)

v

Objetivos Estrategias

Lineas de accion

Promover la practica deportiva entre
toda la poblacion

Fomentar la practica deportiva

Impulsar las actividades deportivas

Integrar a la poblacidn en actividades
deportivas

como un elemento primordial del
desarrollo humano

Impulsar a través de programas
estatales y federales y la mejora delos
centros deportivos

Objetivos

Gestionar apoyos de infraestructura
para espacios deportivos

Difundir el cuidado y respeto de los
centros deportivos

EDUGACION

3 SALUD
YBIENESTAR

DECALIDAD

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las

edades.
Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
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IV.11

PILAR 2 ECONOMICO:
MUNICIPIO COMPETITIVO,
PRODUCTIVO E INNOVADOR.




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE AYAPANGO 2019-2021 Ay ;

En el presente trabajo se muestra el plan de trabajo a seguir durante el afilo de administracién 2019-
2021 en el Municipio de Ayapango, la finalidad es resolver las diferentes problematicas que presenta
en el municipio en el area de desarrollo econémico, estas a través de las diferentes actividades que se

realizaran.

Varias de las actividades estan relacionadas con el turismo, para poderlo generar el comercio dentro
del municipio, esto a través de la difusiéon de La Feria del Queso que asido abandonada en su totalidad
por mas de 5 afios, La Feria del Maiz que asido difundida poco y como consecuencia los visitantes han
sido minimos y La Fiesta Patronal que atenido poca difusién ocasionando poca asistencia.

Para poder brindar un buen aspecto del Municipio a los visitantes se proponen dos proyectos para la
mejora de las fachadas y entradas a los negocios tanto de la cabecera como de sus delegaciones.

Todas las actividades mostradas en el presente Plan de Trabajo tienen como finalidad mejorar la
economia de los pobladores del Municipio de Ayapango.
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A continuacidn, se presenta la Matriz correspondiente al diagndstico FODA:

Ay

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL PILAR ECONOMICO

TEMAY PROGRAMA
SUBTEMA DE PRESUPUESTARIO
DESARROLLO

Desarrollo 03040201
regional Modernizacion
industrial
Actividades 03020102
econdmicas Fomento a
por sector productores rurales
productivo
03020101
Desarrollo agricola
03070101
Fomento turistico
Empleo 03010201
caracteristicas y Empleo
poblacion
econémicamente
activa
Abasto y 02020601
comercio/ Modernizacién de
Panteones los servicios
comunales

FORTALEZA

El Municipio

cuenta con
pequeias
empresas que

generan empleo
El Municipio
cuenta en su

mayoria con
actividades
agricolas  que
cultivan sus
tierras

La produccion

agricola del
municipio es
muy grande

El Municipio
cuenta con gran
demanda
turistica
derivada de la
produccion de
lacteos

El ayuntamiento
tiene un drea
administrativa
para la atencidn
de la demanda
de empleo

Las autoridades
municipales
brindan
mantenimiento
a parques,
jardines v
panteones del
municipio

OPORTUNIDAD

Existen

incentivos para
las empresas
generadoras de
empleo

El mercado para
el sector
primario es
elemental para
la construccion
de la economia

El gobierno ha
dado prioridad
para apoyar el
campo

El Municipio es
reconocido por
las autoridades
como un
generador de
empleo a través
del turismo
Existen diversos
programas de
capacitacion
para el empleo

La ciudadania
promueve la
conservacion de
estos espacios

8 | m——T U ———

DEBILIDAD

Las empresas
son locales en
la venta de sus
productos

Los
productores
no tienen
vision de
crecimiento o
exportacion

Los
productores
agricolas  no
cuentan con
capital  para
mejorar su
produccion
Existio baja
gestion en
materia de
turismo

Bajos  costos
en la
remuneracion
por la
prestacién de
los servicios

La poblaciéon
destruye los
espacios
publicos de
manera
irracional

AMENAZA

Falta de
crecimiento de la
economia por la
falta de empleos

Existe poca
demanda en Ia
compra de los

productos
agricolas que se
producen

Los productos
producidos en el
municipio  tiene
poco mercado
nacional

Existe diversos
programas
dirigidos a
fomentar el
turismo

El pais cuenta con

desempleo en
todos sus
sectores

Existe perdida de
espacios publicos
en todos los
municipios
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IV.Il.I TEMA: DESARROLLO ECONOMICO

Impulsar la economia del Municipio de Ayapango y sus delegaciones a través del turismo, dando
difusion de las diferentes ferias que se realizan en medios de comunicacién masivos y propaganda
impresa; gestion de recursos para apoyar al micro y pequefio empresario a través de las convocatorias
a nivel federal y estatal; Promover la restauracién de la fachadas y entradas a negocios del Municipio a
través de proyectos.

El Producto Interno Bruto (PIB) del municipio en el afio 2011 es de 69.62 millones de pesos, de acuerdo

a datos estimados del IGECEM. Y el salario minino de la zona asciende para el mismo afio a 56.70 pesos
diarios. Por lo que en promedio los ingresos semanales de un trabajador ascienden a $396.90.

Producto interno bruto por afio segun sector de actividad econémica

. PRODUCTO ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD IMPUESTOS A
ANO INTERNO BRUTO ECONOMICA ECONOMICA ECONOMICA LOS
PRIMARIA SECUNDARIA TERCIARIA PRODUCTOS
NETOS
2010 115.14 40.05 231 69.92 2.85
2011 123.60 44.44 231 74.00 2.85
2012 128.96 47.65 10.26 68.30 2.76
2013 135.83 41.65 2.48 89.29 241
2014 289.76 180.33 26.71 80.24 2.47
2015 292.09 186.20 26.91 81.45 2.53

FUENTE: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion del INEGI. Censos Econdmicos 2009 y 2014; Producto Interno
Bruto Nacional y Estatal 2015.
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IV.II.1.I SUBTEMA: DESARROLLO REGIONAL

El desarrollo regional consiste en un proceso de cambio estructural localizado (en un ambito territorial
denominado regidén) que se asocia a un permanente proceso de progreso de la propia regién, de la
comunidad o sociedad que habita en ella y de cada individuo miembro de la comunidad y habitante del
territorio. Uno de los propdsitos perseguidos es mitigar los problemas ocasionados por el
desenvolvimiento desigual de las regiones provocado, al menos en parte, por el mismo proceso
econdmico. En el Estado de Meéxico pueden distinguirse cinco grandes zonas con diferencias
significativas en términos de pobreza, nivel de desarrollo y niveles de productividad. La disparidad
entre las regiones se observa en sus niveles de pobreza y desarrollo humano: mientras que la Zona
Norte, registra un indice de Desarrollo Humano (IDH) municipal promedio de 0.771 y una tasa de
pobreza del 37 por ciento, la Zona Sur tiene un IDH promedio de 0.627 y una tasa de pobreza del 71
por ciento; la zona oriente tiene un IDH de 0.74 y una tasa de pobreza del 49%.

INDICE DE DESARROLLO HUMANO

ZONA IDH MUNICIPAL PROMEDIO POBREZA

Fuente: CONEVAL, anexo Estadistico de pobreza 2015

Por su alta concentraciéon poblacional y baja productividad, la Zona Oriente del Estado de México
representa un gran reto, pero a la vez una gran oportunidad en términos de crecimiento econémico y
desarrollo regional.

Todos los sectores son considerados importantes para el crecimiento y desarrollo del Municipio
asimismo la administracién 2019-2021. se preocupara por contribuir a mejorar el crecimiento de la
economia ayudar y potencializar la actividad econdmica del Municipio y la creacién de nuevas fuentes
de empleo en la regidn equilibrando la diversidad de los recursos naturales dando mantenimiento a los
ecosistemas y mitigando el cambio climatico, implementando nueva infraestructura para la
modernizacién y la operacién de nuevas empresas dando lugar a mejor calidad en los productos
generando mayor exportacién de los diversos productos elaborados y cosechados en el municipio
fuentes de trabajo para la comunidad dando una mejor calidad de vida a su vez obteniendo ingresos
adicionales y sin dejar a un lado el manejo sustentable de los recursos naturales e incrementar el
crecimiento del PIB producto interno bruto, mejorando el porcentaje de bienes y servicios, Ayapango
tiene mucha posibilidad de colocarse como uno de los atractivos turisticos importantes en la region ya
gue cuenta con caracteristicas sustentables para el desarrollo adecuado del Municipio
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El empleo es el factor mas importante de la estructura econémica Municipal, por ello se convierte en el
reto mds desafiante de la administracion 2019-2021. Esta tarea serd facil si consideramos que los
Ayapanguenses nos distinguimos por ser gente trabajadora; no obstante, hoy en dia eso no es
suficiente pues el bache econdmico por el que atraviesa el pais nos hace enfrentar serios problemas de
desempleo.

DESARROLLO REGIONAL

POBLACION Ingreso Percad pita indice de Pobreza Municipal  indice de rezago
TOTAL (IPC) marginacion social
| 11665 57.8 4.34 0.84 1.23

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en las INEGI de 2015

IV.ILLII SUBTEMA: ACTIVIDADES ECONOMICAS POR SECTOR PRODUCTIVO (INDUSTRIA,
TURISMO, AGRICULTURA)

Actualmente no basta con ser gente dedicada al trabajo es necesario emprender nuevos proyectos de
autoempleo que brinden una mejor calidad de vida a nuestras familias, tal es el caso de los negocios
familiares donde los jévenes desde muy temprana edad realizan labores que no entorpecen sus
actividades educativas y que generen un estimulo econémico para ellos y sus familias.

En el Il Conteo de Poblacion y Vivienda del INEGI en el 2005 se contaba con una poblacién
econdmicamente activa de 1,975 personas. Para el afio 2010 el municipio tenia una poblacién
econdmicamente activa de 3,302 (37.25%) personas, de 8864 personas de la poblacién total. De la
poblaciéon econdmicamente activa 3,174 (96.12%) estaban ocupadas. La poblacion econdmicamente
inactiva asciende al mismo afio a 3,309 personas.

POBLACION ACTIVIDADES ECONOMICAS )
ECONOMICAME POLACION

NTE ACTIVA PRIMARIA SECUNDARIA TERCIARIA IO ok
ABS. % ABS. % ABS. % ABS. %
2007 3399 672 20% 838 25% 1763 52% 126 3%
2008 3500 722 21% 818 23% 1828 52% 132 4%
2009 3608 658 18% 801 22% 1966 54% 183 6%
2010 3603 660 18% 823 23% 1935 54% 185 5%
2011 3775 672 18% 824 22% 2106 56% 173 4%
2012 3811 641 17% 874 23% 2126 56% 170 4%
2013 3874 592 15% 929 24% 2199 57% 154 4%
2014 3930 699 18% 903 23% 2167 55% 161 4%
2015 3956 670 17% 914 23% 2213 56% 159 4%
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SECTOR PRIMARIO SOSTENIBLE

El Estado de México representa el 1.1 por ciento del territorio con una superficie de 22 mil 487.55
kilbmetros cuadrados, a su vez el municipio de Ayapango constituye el 0.16% del Territorio
Mexiquense.

Representan el 75% de la actividad econdmica, sin embargo, solo el 17% de la poblacién
econdmicamente activa se dedica a dicha actividad, siendo éstas aquellas de las que se pueden
obtener productos directamente de la naturaleza tales como la agricultura, ganaderia, pesca, mineria y
explotacion forestal. Dentro de estas actividades, destacan en el Municipio las siguientes:

AGRICULTURA

La agricultura en el municipio presenta serias dificultades que limitan su desarrollo dindmico vy
sostenido, con unidades de produccién con bajo promedio de rendimiento por hectdrea, poca
rentabilidad en los cultivos, falta de capacitacidon para realizar la mayoria de las actividades agricolas,
falta de inversién con créditos para el campo y mal estado de los caminos saca cosecha que impiden la
entrada de transporte de carga, incrementando los costos de traslado.

Aunado a esto el bajo subsidio de los insumos como herbicidas, plaguicidas y fertilizantes, ademas de
tardio; el intermediarismo entre productores y comerciantes, la falta de divulgacion de programas de
apoyo al campesino, escaso comercio, irregularidad del temporal, asi como la integracién de terrenos
de cultivo a zonas urbanas del municipio.

Las plagas son otro problema al que se enfrentan junto con las técnicas de los procesos que se utilizan

para trabajar, el empleo de productos quimicos, lo que ha provocado principios de erosién y bajos
niveles de produccién. Los principales productos agricolas son: maiz, avena, trigo y cebada, las cuales
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ocupan el 99.75% de la superficie agricola. En el resto se siembra frijol, y haba. En los ultimos afios
Pahuacdn ha empezado a sembrar tomate y lechuga con buenos resultados.

El Municipio cuenta con 417 ejidatarios, de los cuales 363 son hombres y 54 mujeres. Existen ademas
2,410 propiedades agricolas, de las cuales 1639 siembran maiz de grano, 97 maiz forrajero, 343 trigo,
285 avena forrajera, 2 cebada en grano, 8 frijol, 23 tomate verde, 3 haba verde, 10 avena en grano.

También se realizan actividades ganaderas con ganado bovino y porcino para raza o rastro,
aprovechandose en derivados o su carne. Para ese proceso se cuenta con el Rastro Ayapango, que
ocupa a 100 trabajadores del Municipio.

Los productores de nuestro Municipio enfrentan un problema en cuanto a la deficiencia para la
incorporacion del valor agregado a sus productos, debido a las barreras culturales y educativas que
limitan el uso de la tecnologia y el aprovechamiento de los programas gubernamentales, son pocos los
consorcios agroindustriales existentes, es intrascendente el nimero de empresas dedicadas a la
transformacién e industrializacion de los productos primarios.

Existe una variedad de problemas que afectan a nuestra agricultura, la falta de organizacion de los
productores, la gestion de los mismos para beneficiarse de programas gubernamentales, la apatia para
asistir a capacitaciones, entre otros; esta situacion definitivamente nos lleva a una baja rentabilidad en
los cultivos y la mala condicidn de los caminos saca cosecha que complican el traslado de los productos
disminuyendo considerablemente la utilidad programada por la venta de las semillas. En este sentido,
el Gobierno Municipal habra de gestionar ante las instancias correspondientes el mantenimiento a los
caminos de saca cosecha y habilitard un espacio destinado a la compra y venta de granos y semillas.

Aunado a lo anterior, existen otros factores que afectan la produccién como las condiciones
climatolégicas, las plagas como la araiia roja, el gorgojo, el gusano soldado y el virus trips que provoca
el rayado de la hoja, asi como el pulgdn y la roya, éste ultimo representando un grave problema
regional para los productores de trigo y avena que en las ultimas cosechas han afectado
considerablemente la productividad de las siembras; ademas de la poca diversificacién del cultivo y de
la mala intervencién en el empleo de técnicas para el trabajo de la tierra, que en la mayoria de los
casos es a consecuencia de la ignorancia y avidez de los productores al utilizar de manera irracional los
productos quimicos con el fin de obtener el mejor rendimiento de su trabajo; provocando que la tierra
comience a erosionarse en gran medida bajando el nivel de produccidon que solia tener; por ello, es
muy frecuente que en la mayoria de las ocasiones la inversidn por los gastos de las labores realizadas
no se vea reflejada en las ganancias obtenidas y en ocasiones sean pérdidas totales.

Por otra parte, tenemos al muerdano, hongo que afecta al cultivo de capulin, repercutiendo en la

economia de quienes, en el periodo de produccién de este fruto, aprovechan su producto para la venta
en las diferentes comunidades aledafias.
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Todos los problemas antes mencionados esta administracién ha puesto en manifiesto lo prioritario que
es la agricultura, por ser la fuente mas importante de la economia de nuestros ciudadanos, por esta
razon la Subdireccién de Desarrollo Rural atenderd las demandas de nuestros productores, ademas de
gestionar y difundir oportunamente los programas que implemente la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y la Secretaria de Desarrollo Agropecuario.

Principales cultivos 2015

PRINCIPALES SUPERFICIE SUPERFICIE PRODUCCION ANUAL
CULTIVOS SEMBRADA COSECHADA OBTENIDA
(Hectareas) (Hectareas) (Toneladas)
Maiz 1639 1639 5736.5
Trigo 343 343 686
Avena 285 285 712.5
Frijol 8 8 12
Tomate 23 23 414

FUENTE: Subdireccion de Desarrollo Agricola marzo 2016.

SUPERFICIE SEMBRADA

\

= Maiz Trigo = Avena = Frijol = Tomate
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GANADERIA

Ayapango es un Municipio basto en la cuestién pecuaria, en la mayoria de los casos su explotacion es
de uso comestible; para los bovinos su uso es principalmente en la produccién de leche y carne, esta
ultima también obtenida de los ovinos, porcinos, aves (gallinas, pavos, gansos, pichones, codornices) y
cunicultores.

No obstante, a lo anterior, la actividad ganadera principalmente gira en torno a la explotacion de
especies como bovino, porcino, aves y en cantidades menores caprino, el cual la mayor parte son
alimentados por medio del pastoreo; provocando un gran deterioro de los recursos naturales pues
quienes se encargan de llevar a pastar a los animales provocan incendios, la compactacion de suelos, la
afectacion de los caminos y demas perjuicios que afectan al Municipio.

Segln datos del IGECEM, en el afo 2015 el Municipio de Ayapango obtuvo un total de 187.15
toneladas de produccién pecuaria, de la cual 80.02 toneladas, lo que representa el 42.75% fue
produccidn avicola; 65.70 toneladas, o sea el 35% es de ganado bovino; 40.61 toneladas, esto es
21.69% de porcino y el .5% fue de produccién caprina.

La Administracion 2019-2021, comprometida con mejorar la calidad de vida de las personas,
atendiendo los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y por medio de la Direccidn
Agropecuaria buscara capacitar a los productores en materia de alimentacidn, cuidado y manejo de
productos alimenticios para obtener mejores resultados en la crianza de su ganado.
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DESARROLLO AGROPECUARIO

Promover el desarrollo integral y sustentable del sector agropecuario del Municipio de Ayapango
incluyendo la participacidon del gremio agrario, como base para definir orientar el desarrollo con los
programas necesarios suficientes para tener un campo competitivo en constante progreso con el fin de
elevar el valor agregado de los productos y mejorar las condiciones de vida de los campesinos del
municipio.

Proyectarnos y convertirnos en un Municipio agropecuario potencialmente activo alcanzar una mejor
escala en evaluaciones, censos y encuesta de aplicar en nuestras entidades ser las instancias que
obsesionen a Ayapango como un medio competitivo y eficiente en la produccién, manejo,
comercializacién y ventas de sus productos agropecuarios en un marco de desarrollo rural vy
sustentable.

Gestionar promover crear y aplicar programas y politicas que contribuyen a eficientar e incrementa la
produccidon del sector agropecuario, atendiendo las necesidades y demandas de los productores
agricolas, acuicolas, horticolas y pecuarios a través del intercambio de experiencias entre
dependencias y productores teniendo acercamiento directo con el drea de los mismos y produciendo
atencion inmediata en la oficina.

MINERIA

Es la actividad econdmica tradicional en la Republica Mexicana; en nuestro municipio no se realiza
ninguna actividad minera debido a las caracteristicas del suelo, no obstante a ello y como actividad
productiva encontramos a los minerales no metdlicos como son la arena, grava, arcilla, caliza, tepetate,
tezontle, Ayapango cuenta con una mina de grava roja (tezontle) en el cerro Tepenacaxco, el cual es
explotado en una parte por particulares y otra por el Gobierno Municipal, en beneficio al sector rural y
de la poblacién.

— U T 2 ———T U —
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IV.I1.I.1II SUBTEMA: EMPLEO, CARACTERISTICAS Y POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

El Estado de México es una de las entidades que mas aportan al crecimiento econdmico nacional; en
cuanto al sector interno, ha logrado un desarrollo importante durante los ultimos afios, sin embargo,
los esfuerzos pueden resultar insuficientes frente al reto de repartir equitativamente la igualdad de
oportunidades laborales. Por lo tanto, es preciso conocer la manera en que se comporta el crecimiento
econdmico en nuestra entidad, en aras de establecer estrategias adecuadas que faciliten el
crecimiento de la entidad y en sus municipios.

Actualmente es importante realizar un analisis que detecte las principales acciones econdmicas del
Municipio, con el fin de poder potenciar y dirigir los recursos a los sectores de mayor importancia;
segln el Censo INEGI 2015 la poblacion econédmicamente activa registrada en este afio es de 3956, que
corresponde al 33.4% de la poblacidn; la cual forma Representan el 75% de la actividad econdmica, sin
embargo solo el 17% de la poblacién econdmicamente activa se dedica a actividades primarias.

La poblacidn econdmicamente inactiva del municipio segin el Censo INEGI 2015 corresponde a 156
habitantes, equivalentes al 4%, poblacion que se busca capacitar en actividades de autoempleo a fin
mejorar su calidad de vida.

El empleo a nivel municipal es escaso, lo que provoca el desplazamiento a la Ciudad de México, Estados
Unidos y Canad3, principalmente de las comunidades de Pahuacdn, Mihuacan y la Cabecera Municipal.
Las mujeres se han tenido que integrar a la fuerza laboral, con empleos no siempre bien remunerados,
como empleadas domésticas, dependientes de comercio, costureras u obreras. En cuestién de empleo
el municipio depende de las actividades econédmicas de Chalco, Amecameca y Ciudad de México.

En Ayapango la delegacion de San Cristébal Poxtla se encuentran pequefias empresas familiares que se
caracterizan en la elaboracion de productos lacteos con sus diferentes derivados y la ganaderia.

En las delegaciones se dedican principal mente a la agricultura la mayoria de los habitantes sostienen
a sus familias con la siembra de productos agricolas de acuerdo a la calidad de la tierra y del clima del
lugar basada principalmente en la siembra por temporada en estos casos el acceso a créditos en estos
rubros es importante para la adquisicion de semillas , abonos y en la adquisicién de herramientas
dentro de las pequenas empresas la compra de maquinaria y nueva tecnologia para mayor calidad
productiva y en los procesos de terminado del producto para la comercializacion.
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IV.IL.I.IV SUBTEMA: EXPORTACIONES

Dentro del Municipio se encuentran pequefias empresas dedicadas a la exportacién de productos
capases de colocar sus productos dentro del gusto del consumidor y establecer lazos de cooperacién
con pequefias empresas dedicadas a la comercializacion de estos haciéndolos econdmicamente
competitivos e impulsando el desarrollo econdmico y sostenido de la comunidad al igual de generar
empleos para los habitantes.

En Poxtla la industrializacidon de productos lacteos en los diferentes macro negocios como:

El Lucero, Quesos Poxtla, Rancho Solis, Quesos Tono, Quesos Lety, mi ranchito entre otros siendo estos
los mas importantes para la exportacién de sus productos donde se elabora queso de diferentes tipos,
ademads de mantequilla, requesén, crema, gelatinas.

En lo que respecta al comercio, segun datos del catastro, existen alrededor de cien establecimientos y
de servicios distribuidos tanto en las delegaciones como en la cabecera municipal.

IV.I1.I.V SUBTEMA: FINANCIAMIENTO

El Financiamiento de Exportacion es el crédito otorgado al exportador para apoyarlo durante todo su
proceso de exportacidén y Unicamente este tipo de apoyos los otorgan los gobiernos federal y estatal, a
nivel municipal; por la falta de recursos econédmicos; no puede brindar este tipo de servicios a las
empresas que quisiesen asentarse dentro de la Municipalidad.

Sin embargo, el municipio no cuenta con fuentes de financiamiento, ya que se encuentra en una zona
rural al Oriente del Estado México; y donde su desarrollo de vialidades y zonas industriales son
practicamente nulas.

IV.ILII TEMA: INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS
COMUNALES

Actualmente el Municipio solo cuenta con espacio destinado al comercio y corresponde al mercado
municipal, el cual se ubica, en la Cabecera Municipal, con el Mercado “Santiaguito”, ubicado en Plaza
de la Constitucidn s/n, en el existen actualmente 50 locales comerciales, brinda a la comunidad el
servicio de venta de verduras, chiles secos, carnes frias y semillas. Cabe mencionar que el mercado
Municipal cuenta con los servicios de agua potable, drenaje y energia eléctrica, sin embargo, la poca
rentabilidad de comercio, la falta constante de los vendedores ha disminuido la afluencia de los
pobladores para considerarlo un punto primordial para el comercio.

— U T % ———T U —
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IV.IL.II.I SUBTEMA: CENTRAL DE ABASTO, MERCADOS Y TIANGUIS

El municipio cuenta con comercios establecidos tanto en la Cabecera Municipal como en las 5
diferentes Delegaciones Municipales, los cuales se encuentran identificados a través de la Direccién de
Desarrollo econdmico; la mayor parte de los comercios se encargan de la venta de abarrotes, molinos
de nixtamal, tortillerias, ropa, lacteos, tlapalerias entre otros los cuales forman parte del consumo local
de los pobladores, echo fundamental que relativa la economia.

ABASTO Y COMERCIO

TIPOLOGIA Nombre No. De Localizacidn Cobertura Déficit Superavit
Equipamientos

Comercio Comercios 40 Cabecera Municipal 35%
establecido establecidos Municipal y
Delegaciones

Mercados Santiaguito 1 Cabecera Municipal 30%
- Municipal

Tianguis Tianguis de 1 Cabecera Municipal 35%
- Ayapango Municipal

FUENTE: Subdireccion de Fomento Econdmico, febrero de 2018.

El comercio aun no representa un elemento importante en el desarrollo econédmico, debido a que las
principales fuentes de abastecimiento de los productos de primera necesidad, por lo que no resulta
redituable instalar establecimientos comerciales dedicados a la prestacion de servicios de grandes
dimensiones.

En este sentido es conveniente sefialar que en la Cabecera Municipal se cuenta con un tianguis que se
establece los dias martes del cual se tiene un registro de 10 comerciantes que se dedican
principalmente a la venta de articulos de la canasta bdsica, asi como frutas y verduras y que se
encuentran organizados en una sociedad civil formalmente establecida, su principal problema lo
representa la constante reubicacién por no contar con un espacio publico con suficiente espacio para
su instalacion.

IV.ILILI SUBTEMA: RASTROS MUNICIPALES

En Ayapango existe Unicamente un rastro de carne de cerdo de iniciativa privada, cuenta con los
reglamentos de certificacion con la infraestructura adecuada para su funcionamiento, es una empresa
generadora de empleos para el municipio, pues da empleo a 100 personas del municipio.

Se encuentra afuera de la zona urbana, por lo que aparentemente no afecta a la poblacidn, sin embargo
produce un desagradable olor durante todo el dia y que se intensifica aln mas en temporadas calurosas.
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PROMEDIO
NOMBRE DEL DE TON. CERTIFICACION
RASTRO DIARIAS
SAGARPA Si

RASTROS MUNICIPALES

TIENE
SERVICIOS DE
% AGUA,
UBICACION SUPERFICIE DRENAJE Y PROBLEMATICA
RECOLECCION
DE BASURA
Carretera 60 000 m2 Agua, . Mal olor
Ayapango 2 700 mzde drenaje,
Tenango construccion electricidad
del Aire

IV.ILILII SUBTEMA: PARQUES, JARDINES Y SU EQUIPAMIENTO

Ayapango es un Municipio con poca proporcion de areas verdes, sin embargo, cuenta con 8 parques
mismos que abarcan una superficie territorial de 16 782 metros cuadrados, sus principales problemas
son: la falta de mantenimiento, alumbrado publico, falta de mobiliario urbano (botes de basura), por

mencionar algunos.

La superficie de area forestal oscila entre los 397.3 hectdreas, lo que representa el 10.85% de la
superficie total del Municipio, un 4.19% corresponde al Parque Nacional Sacromonte, que se encuentra
ubicado en la parte oriente del Municipio, donde existen diferentes especies arbéreas como ocote,
pino, encino, oyamel. Esta zona se encuentra amenazada por el pastoreo, los carboneros, los ocoteros,
plagas, tala clandestina, ademds de los incendios forestales. Las zonas cercanas a las localidades se

encuentran ya deforestadas. Ayapango cuenta con tres espacios destinados a la recreacién infantil,

lugares cuya funcién principal estriba en ser un centro de esparcimiento, siendo éstos:

NOMBRE UBICACION TIPO DE

INFRAESTRUCTURA RECREATIVA
SUPERFICIE

TIPO DE

CONDICIONES  SEVICIOS QUE

— T U

EQUIPAMIENTO  CON LA QUE FISICAS EN LA OFRECE MANTENIMIENTO
RECREATIVO CUENTA QUE OPERA REQUERIDO

La playa Juegos 2951.91m2 70% Recreacion Pintura y limpieza
Infantiles

Frente al Juegos 534m2 70% Recreacion Pintura y limpieza
kinder Infantiles

San Diego Jugos infantiles 5200.39m2 70% Recreacién Pintura y limpieza

96
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PARQUES TURISTICOS

El Municipio cuenta con 2 parques turisticos creados como zonas de recreacién y esparcimiento para la
poblacién; estos son: El Parque Turistico “El Galpdn” y el Parque Ecoturistico “Ayapango”.

La finalidad de conservacién de las areas naturales y de los parques que existen en el municipio es para
tener dreas de esparcimiento, cultura y recreacioén, desafortunadamente estos parques no han recibido
la atencidn necesaria en cuanto a su mantenimiento ya que uno de ellos se encuentra en malas
condiciones; por esta razon el Gobierno Municipal 2019-2021 tiene como propdsito brindar la
rehabilitacion y mantenimiento adecuado de los espacios, para que éstos sean dignos en la comunidad.
Ademads de promover nuevos y mejores espacios de esparcimiento para los habitantes y la atraccion
del turismo; asi mismo ampliar los atractivos del parque turistico “El Galpén” y del Parque Ecoturistico
“Ayapango”, ya que éste se encuentra en malas condiciones debido a la falta de mantenimiento e
intervencion econdmica por parte del Ayuntamiento.

PARQUE ECO TURISTICO AYAPANGO

Nuestro proyecto nacié con el nombre de Parque Eco turistico Ayapango: donde te abre sus puertas
para que disfrutes en compaiiia de la familia y amigos una experiencia inolvidable, podrds realizar tus
dias de campo, cumpleafios, aniversarios y eventos especiales, el limite es tu imaginacion.

Los espacios de cultivo que encontraras en este sitio son completamente orgdnicos, donde aprenderas
de manera divertida las técnicas que, en compafiia de un Ing. Agronomo, te dara las instrucciones paso
a paso, para que puedas implementar cultivos organicos en tu hogar.

Nos encontramos al costado derecho sobre la Carretera Ayapango - Tenango del aire, pasando la
Colonia Tetepetla, frente al Rancho San Rafael antes del Rastro.

=
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IV.ILILIV SUBTEMA: PANTEONES

El Municipio cuenta con ocho panteones distribuidos en las delegaciones y colonias del Municipio y a
los cuales la actual administracion brindara servicios de limpia y deshierba, durante todo el afo.

CAPACIDAD DE | PROBLEMATICA QUE SE
NOMBRE UBICACION SUPERFICIE DE | NO. ACTUAL SERVICIOS TERRENO PRESENTA
TERRENO DE FOSAS CON QUE ACTUAL
CUENTA
Ocampo s/n 9,746 m2 1050 Capillay Sin El cuarto de la
Cabecera tanque de capacidad entrada requiere
Municipal agua. remodelacion, no hay
contenedores de
basura y es necesario
un mantenimiento a
las llaves de agua.
Ocampo s/n 242 m2 20 Ninguno 95 Se requiere de la
Cabecera construccion de
Municipal tanques de agua, no
hay contenedores de
basura y requiere de
mantenimiento.
Camino al 3,670 m2 350 Tanque de 90 Es necesaria la
panteon s/n, agua en ampliacion de
Delegacion mal estado panteon y
Poxtla mantenimiento al
tanque de agua,
ademas no se cuenta
con botes de basura.
Calle del Pante6n 918 m2 300 Tanque de 65 Se requiere colocar
s/n, Delegacion agua maya ciclonica,
Tlamapa ampliar elltanque de
agua, asi como su
mantenimiento y se
requieren
contenedores de
basura.
Carretera 4,867 m2 300 Capilla 'y 86 Se requieren
Pahuacan- tanque de contenedores de
Amecameca agua basura.
Delegacion
Pahuacan
Independencia 524m2 350 Tanque de Sin Colocacion de barda
s/n agua capacidad perimetral derecha,
Delegacion ampliacién del tanque
Mihuacén de agua y su
mantenimiento.
Independencias/n 10,200 m2 Libre Agua 100 Aun no se ha
Delegacion utilizado.
Mihuacan

— U |
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V.11 TEMA: INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO
La innovaciéon forma parte del crecimiento y desarrollo de un municipio, y para Ayapango sin duda lo
es; para ello es importante realizar investigacién de mercado basada en las condiciones geograficas y
econdmicas reales del municipio, esto para desarrollar proyectos con verdaderas oportunidades de

crecimiento.

=

El municipio cuenta con una actividad reconocida en el rumbo, la cual es la produccién de productos
lacteos de buena calidad, que se comercializan en los alrededores del municipio; estos se elaboran de
manera artesanal; lo cual obstaculiza la apertura de mercados muy alejados del municipio por lo que
en este sector se han detenido proyectos de desarrollo.

La administraciéon 2019-2021, trabajara incansablemente en la innovaciéon para generar proyectos
innovadores que logre proyector a los productores de municipio ain mejor mercado

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

TEMA DE
DESARROLLO Y/O
SUBTEMA

Actividades
econdmicas por
sector productivo

Panteones /abasto y
comercio

Empleo,
caracteristicas y
poblacion
econémicamente
activa

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

03040201
Modernizacion industrial

03020102
Fomento a productores
rurales

03020101
Desarrollo agricola

03070101
Fomento turistico

02020601
Modernizacién delos servicios
comunales

03010201
Empleo

ESCENARIO TENDENCIAL

El crecimiento industrial
sera casi nulo, derivado
dela zona en que se
encuentra el municipio

Los productores solicitan
apoyos directos para el
campo y su produccion

agricola
Los productores solicitan al
gobierno la
industrializacion del campo
para reducir costos
El Municipio sigue siendo
identificado por los
pobladores como un lugar
turistico

La poblaciéon demandara
servicios basicos de limpia 'y
mejora delos espacios

La poblacidon Municipal
demanda fuentes de
empleo bien remuneradas

ESCENARIO FACTIBLE

El Municipio platea el
fortalecimiento del sector
productivo, a través del
desarrollo de una cultura
emprendedora
S gestionan apoyos y
subsidios para los
productores agricolas

Se realiza la gestion con las
diferente instancias para
tecnificar el campo

La administracién
emprendera acciones para
mejorar el turismo local y
potencializarlo en el
Estado
El Municipio seguird
dotando de servicios de
limpia y mejoras urbanas al
municipio de forma
permanente
El actual gobierno crea
programas de autoempleo
para disminuir el
desempleo en el municipio
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OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, LINEAS DE ACCION DEL PILAR 2

PROGRAMA:

03040201 Modernizacién industrial

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Apoyar a las pequefias empresas
del municipio

Implementar programas de
financiamiento para la tecnificacion
de sus empresas

Gestionar programas de
financiamiento

Implementar programas de
regulacion de empresas

Asesorar a la poblacién en la
consolidacion de empresas

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

co

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y

sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

PROGRAMA:

03020102 Fomento a productores rurales

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Fortalecer el campo municipal

Promover la tecnificacion del campo
del municipio

Gestionar maquinaria para el campo

Gestionar programas para el campo a
bajo costo

Impulsar el desarrollo del campo

Promover el consumo dela produccion
agricola

Motivar la creacién de feria de
productos del campo

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

TRABAJO DECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

1 FIN
DELAPOBREZA

i |

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo

pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

PROGRAMA:

03020101 Desarrollo Agricola

— T U
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, LINEAS DE ACCION DEL PILAR 2

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Fortalecer la produccion agricola
del municipio

Impulsa programas de apoyo para
mejorar la produccion agricola

Gestionar apoyos y subsidios para el
campo

Gestionar apoyos a bajo costo

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

1 FIN
DELAPOBREZA

il

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

PROGRAMA:

03070101 Fomento Turistico

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Aumentar el sector turistico del
Municipio

Impulsar el fortalecimiento del
turismo

Gestion de programas para mejorar el
turismo

organizar ferias artesanales

Difundir al Municipio como punto
turistico

Difusién de la cultura del Municipio

Orientar a los turistas sobre las
tradiciones del Municipio

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

PROGRAMA:

02020601 Modernizacion delos Servicios comunales

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Brindar servicios eficientes en el
Municipio

Implementar acciones para mejorar el
abasto y comercio

Regulacion del comercio

Apoyo para mejorar los espacios de
uso comun

Mantener en condiciones éptimas los
panteones municipales

Realizar jornadas de limpieza

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

— T U
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, LINEAS DE ACCION DEL PILAR 2

Objetivos

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

PROGRAMA:

03010201 Empleo

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Gestionar programas de becas de
capacitacion

Ampliar las oportunidades de Implementar programas de
empleo autoempleo Gestionar cursos de autoempleo

Instalar bolsa de trabajo en el
municipio

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.
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IV.I11

PILAR 3 TERRITORIAL:
MUNICIPIO ORDENADO,
SUSTENTABLE Y
RESILIENTE
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El Municipio de Ayapango requiere de la produccidon de bienes y servicios para que a través de ellas los
pobladores cubran sus necesidades de manera honesta, siempre motivando el consumo local. Para ello
el municipio requiere mano de obra, infraestructura, servicios publicos y vialidades lo que les permitird
ahorrar tiempo, gastos de traslado, entre otros.

Para este proceso el Municipio tiene la responsabilidad de vigilar y ofrecer los servicios bdsicos que
coadyuva de manera directa en el cuidado del ambiente y que permite desarrollar sus actividades en
espacios limpios y seguros.

El Desarrollo Sostenible (ODS) a través de la agenda 2030, donde motiva la construccidon de
infraestructura para la mejora de las comunidades, asi como la industrializacién sostenible e
innovadora, con respeto al medio ambiente y a cada uno de los ecosistemas donde se desarrollan los
asentamientos humanos.

—— U [ —— U ——
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A continuacidn, se presenta la Matriz del andlisis FODA para el pilar correspondiente

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL PILAR ECONOMICO

TEMAY PROGRAMA
SUBTEMA DE PRESUPUESTARIO FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA
DESARROLLO
02020101 El Municipio | El Municipio | La demanda | La  construccion
Localidades Desarrollo urbano | realiza cuenta con | de la | desmedida de
urbanas pavimentacién vialidades ciudadania es | vialidad
para mejorar las la ocasionara
vias de pavimentacién | problemas de
comunicacién de vias | filtracion de agua
comunicacion
01030801 El Municipio | Los gobiernos | La ciudania | La sobre
Planeacién realiza estudios | llevan a cabo | demanda demanda de
territorial de suelo acciones para la | mayor numero | obras
creacién de | de vialidades innecesarias
infraestructura
Patrimonio 02040201 El Municipio | Las autoridades | La ciudadania | El presupuesto
cultural Culturay arte cuenta con | estan no se acerca a | que se destina
espacios  para | interesadas en | conocer la | para atender Ia
difundir la | difundir la | cultura del | cultura es poco
cultura cultura en cada | municipio
uno de los
rincones del
palis
Limpia, 02010101 Existe manejo | El gobierno | La poblacién | Los espacios
recoleccion, Gestion integral de | de residuos | Municipal aumenta el | destinados para la
traslado, deshechos sélidos en el | cuenta con | volumen  de | disposicion final
tratamientoy municipio centros de | sus desechos | delos residuos es
disposicion final acopio de | solidos insuficiente
de residuos residuos
01070201 El Municipio | El gobierno | Existe poca | La demanda de
Proteccion civil cuenta con una | exige la | capacitacion contar con
Proteccidn civil coordinacién de | instalacién  de | delos personal
proteccidn civil un cuerpo de | elementos de | calificado para
proteccién civil | proteccion hacer frente a
en cada | civil desastres
municipio
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IV.I1I.I TEMA: CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Un asentamiento humano se establece como un conglomerado de estructuras fisicas de habitacién en
el medio geografico que genera un conjunto de sistemas de convivencia en un area fisicamente
localizada, segun su dimensién y estructura se clasifica en localidad, colonia, pueblo, ciudad o

metrdpoli.

La imagen urbana que presenta actualmente, el municipio es una mezcla de las caracteristicas rurales y
las urbanas en la mayoria de las areas caracteres rural.

A partir de la identificacién de los sitios historicos, culturales y paisajisticos, se deberan establecer
acciones concretas para renovar, mejorar y conservar las caracteristicas del lugar. Considerando el
papel definido varios elementos, el Plan de desarrollo Urbano municipal, el ordenamiento territorial,
urbano y sectorial, para mejorar las caracteristicas histéricas del municipio, el cual ha crecido de
manera lenta con respecto de municipios de la zona.

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2010 realizado por el INEGI, la division Politica del
Municipio de Ayapango, se encuentra de la siguiente manera, asi como el numero de habitantes que

las integran.

La mayor parte de la poblacidon se concentra en la cabecera Municipal, la cual cuenta con elementos
basicos como mercado, Infra estructura deportiva y recreativa, espacios culturales, jardines de
convivencia entre otros. La poblacidon cuenta con espacios comerciales locales, por el momento la
urbanizacion se ha detenido. En las comunidades cercanas la poblacidn que se concentra es minima.

NUMERO DE LOCALIDADES Y POBLACION POR TAMANO

2005 2010 2015 Incremento espacio %
2005-2015
RANGO TAMANO NO.DE POBLACION NO.DE POBLACION NO.DE POBLACION NO.DE POBLACION
LOCALIDADES LOCALIDADES LOCALIDADES LOCALIDADES
ABS. % ABS. % ABS. % ABS. %
24 100%

19 100% 22 100% 24 100%
14 73% 14 63% 62% 70%
1 5% a% 8% 3%%
4 21% 18% 25% 25%
0 0% a% 4% 3%
0 0% 0% 0% 0%
0 0%
0
0

[y

(%]
[
~N

0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0 0% 0 0% 0% 0%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2005, 2010,2015 y estimacion
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INSTALACIONES EDUCATIVAS

Tipo de instalacion No. De inventarioy Cobertura Utilizacion de la

descripcion capacidad Instalada (UCI)

Educacion inicial Municipal y Delegaciones

100%
Educacion Primaria, secundaria, {3 Municipal y Delegaciones
media superior, etc

100%
Universidades / Tecnolégicos

n/a n/a

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2005, 2010,2015 y estimacion

IV.1I1.1.1 SUBTEMA: LOCALIDADES URBANAS Y RURALES

Ayapango estd catalogada como una comunidad en su mayoria rural este Municipio colinda con el
municipio de Amecameca, el cual considerariamos la una urbana mas cercana, este municipio
colindante, cuenta con un gran nimero de habitantes los cuales cuentan con supermercado, bancos,
tiendas departamentales y comerciales, mescladas con los elementos tradicionales del lugar.

La imagen con la que cuenta el Municipio de Ayapango es muy tradicionalista y resalta la arquitectura
con construcciones de adobe y techos de teja muy altos y dos aguas; su centro histérico concentra el
mercado Municipal, un pequefio jardin, la iglesia que predomina en el lugar y el Ayuntamiento que
funciona como casa de gobierno y desde donde despacha el honorable Ayuntamiento; se logrado
rescatar esta parte del Municipio con el respeto de su arquitectura. Estas caracteristicas han permitido
gue Ayapango sea considerado como un pueblo con encanto.

A continuacién, se presenta de manera gréfica los espacios urbanos con los que cuenta el municipio,
los cuales deberdn preservarse y en caso necesario restaurarlos para beneficio de los habitantes.

ESPACIOS URBANOS

INTEGRACION TERRITORIAL CANTIDAD
Pueblos 0
Colonias
Barrios
Fraccionamientos
Condominios
Conjuntos urbanos
Unidades habitacionales
Zonas de cultivo

6
2
0
0
0
0
7
1

Rios Lagunas 2
Fuente: Direccion de Desarrollo Urbano Municipal 2019

~
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Mediante planes estratégicos y sobre todo funcionales, se buscara atender eficientemente las
necesidades de nuestra gente y de los turistas que nos visitan.

Se buscara impulsarla activacion turistica entre ambas partes (sociedad y gobierno) con el propdsito de
darle una mejor promocioén y difusion delos productos lacteos que se elaboran en el municipio.

IV.ILLII SUBTEMA: USO DE SUELO

El Municipio cuenta aproximadamente con 3,663.47 hectdreas, esta se conforma en su mayoria con
zonas agricolas, siendo 80.97% de la superficie total la destinada a esta actividad tan importante. Las
condiciones climaticas también han favorecido a que en el municipio se desarrollen actividades
agricolas y pecuarias, ya que una gran parte de esta superficie se destina a la pasta de animales.
También se cuenta con 397 hectareas destinado al uso forestal con drboles de diversas especies.

El drea urbana comprende 214.18 hectareas correspondiente al 6% del territorio del municipio, existen
pequefias porciones de terreno en los solares y huertos familiares que se dedican al cultivo de plantas

y actividades agropecuarias de traspatio como la de crianza y resguardo de ganado menor.

El uso de suelo que corresponde al uso forestal como son bosque y zonas arbustivas, comprenden el
10.82%, un 4.19% del territorio municipal y son destinadas al Parque Nacional Sacromonte.

CLASIFICACION DEL TERRITORIO POR OCUPACION DEL SUELO

TIPO DE SUELO SUPERFICIE EN KM2 PROBLEMAS DE USODE SUELO
Agricola de riego 0.25 Para cultivo de tomate
Agricola temporal 29.41 Meteoroldgicos
3.97 Tala ilegal incendios
Pecuario 0.66 Meteoroldgicos
2.14 No se cuenta con capacidad para brindar los

servicios publicos correspondientes
Uso comercial 0 No existe
Uso industrial 0 No existe

Uso habitacional 2.04 Demanda de servicios publicos

0 No existe
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IV.II1.L.IIl SUBTEMA: MOVILIDAD Y TRANSPORTE PARA LA POBLACION

El transporte permite activas las actividades econdmicas del municipio, por lo que es importante dorar
a la poblacién de carreteras y calles pavimentadas y por ello permitir un mayor crecimiento
econdmico. Las vias de comunicacidn fomentan el turismo, siendo esta una actividad de importancia
para muchas de las familias que trabajan en la prestacion de servicios de consumo para el turismo.

La carretera principal comunica la cabecera Municipal con Amecameca hacia el oriente y Tenango del
Aire hacia el poniente. Las carreteras que comunican las delegaciones con Amecameca suman un total
16.6 Km. de carretera revestida y pavimentada. Los ayuntamientos en coordinacién con la junta local
de caminos han logrado el mantenimiento de las carreteras del municipio, pese a esto se pueden
encontrar tramos que presentan deterioro, los cuales requieren de un mantenimiento mas eficiente.

Actual mente las vias del tren solo son utilizadas por parte de la harinera ubicada en el municipio de
Amecameca también se cuenta con ciclo pista en el tramo carretero Ayapango — Amecameca
Ayapango estd conformado por combis y taxis de la Ruta 70 que corre de Amecameca a Ayapango,
también brinda servicios a las delegaciones de Poxtla, Tlamapa y San Diego y que cuenta con dos bases,
la principal ubicada frente al frontén en la carretera Tenango-Ameca y Benito Judrez otra se encuentra
ubicada en la calle Hank Gonzalez y Libertad esta ruta es la principal y comunica con la delegacién de
San Diego, Pahuacdn y Mihuacdn su base localizada en Amecameca en Ayapango no se tiene base
establecida para estas delegaciones.

En Poxtla llegan a la calle Avenida Nacional y Francisco |I. Madero Tlamapa no tiene una base especifica
solo la que corre de Ameca- Tenango la cual a los habitantes de la delegacién los dejan a pie de
carretera y ellos se desplazan caminando al centro de la comunidad.

Actualmente se cuenta con un grupo de moto taxis establecidos dentro de la cabecera municipal que
brindan sus servicios a la poblacién

La vialidad primaria es la carretera Amecameca-Tenango del Aire secundarias dentro de la cabecera se
localiza en calle Benito Judrez, Hidalgo, y Zaragoza que comunica hacia Pahuacdn y Mihuacan esta
ultima no cuenta con una ruta especifica que de transporte para estas delegaciones San Diego se
comunica con la cabecera a través de la calle Carlos Hank Gonzéalez que viene de la cabecera, pasa por
el libramiento de Amecameca y llega a San Diego. En el municipio no existen problemas viales.

—— T [0 —— U ——
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Con las mejoras que se realizan en la infraestructura carretera favorecen al desarrollo turistica
comercial y cultural facilitando la interconexién de las delegaciones con los puntos importantes de
mercado en la zona asi mismo con las instituciones de salud publica brindando seguridad a los
usuarios obteniendo mejores servicios y crecimiento del municipio con infraestructuras dirigidas a la
comunidad tales como seguridad, cultura, deporte y esparcimiento, todas estas que respondan a las
necesidades de la poblacién para poder lograr la modernizacidon con una vision a largo plazo.

IV.II.1LIV SUBTEMA: PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL

Los primeros asentamientos de la regién fueron por tribus acxotecas y mihuaques de ambas de origen
olmeca-xicalanca y datan aproximadamente del afio 1120 D.C. En la regidn algunas zonas tenian
construcciones de piedra, existia en la comunidad una clase sacerdotal que la gobernaba y rendian
culto algunos dioses. La principal actividad de la zona era la agricultura. Los primeros datos
prehispanicos que se tienen de Ayapango son del afo 1430, afio en que probablemente nacio
Aquiauhtzin Cuauhquiyahuacatzintli, quien fue un noble de Ayapango, y autor del canto llamado: “La
Enemiga” que fue famoso por haberse interpretado ante el palacio de Axayacatl, quienes lo adoptaron
como propio. Posterior a la toma de Tenochtitléan, el 13 de agosto de 1521, Ayapango pasé a formar
parte de la administracién de Tenango, bajo el mando eclesiastico de la orden de los franciscanos. En el
ano de 1550, pasé a formar parte de la provincia de Chalco. En 1897, siendo gobernador el general
José Vicente Villada, el congreso del Estado de México decreté suprimir el municipio de Ayapango,
dado la precaria situacién econdmica que mantenia y paso a formar parte del municipio de
Amecameca.

El nombre oficial de Ayapango cambié por el de Ayapango de Gabriel Ramos Millan el 23 de agosto de
1950 en honor de Gabriel Ramos Millan, abogado y politico quien nacié aqui y cred la Comisién
Nacional del Maiz (razén por la que fue conocido, afios después, como "El apdstol del maiz") y trabajo
para introducir nuevas semillas y técnicas de cultivo durante la primera mitad del siglo. Ramos Millan
falleci6 en un accidente de avién en Pico del Fraile, una elevacién cercana al Popocatépet| y
practicamente enfrente de la casa donde nacio.

En el centro de Ayapango, se observa una pequeiia plaza civica donde se concentran varios de los mas
importantes atractivos del pueblo. Se distingue con claridad el enorme fresno que sobresale entre los
techos de teja; es facil verlo a la distancia desde varios puntos del poblado.

No se trata de un fresno cualquiera porque guarda historias y mitos de la Revolucién que a la fecha son
uno de los mayores orgullos de los Ayapanguenses, esta hecho de historias y leyendas. Se dice que los
valles de la zona oriente del estado, paso obligado hacia el sur del pais, fueron el campo de batalla para
los ejércitos zapatistas, que llegaban de Morelos, y las tropas federales. Ayapango se mantuvo al
margen de los combates, era inevitable que ambos bandos utilizaran el fresno, cuya edad data de hace
guinientos afios, para colgar a los aprehendidos durante los enfrentamientos.
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La leyenda cuenta que durante las noches bajo el fresno “aparecen” personajes revolucionarios con
sus ropas y uniformes.

La arquitectura civil se muestra en la construccién de sus casas antiguas que conservan un estilo
afrancesado, tanto por la forma como por el material con el que estdn construidas. Las paredes son de
gruesos adobes, sus techos de dos aguas con tapancos de madera para guardar el maiz y recubiertos
con tejas planas de barro y con grandes patios.

h‘; X & 3 ’T\ 1

Es preciso destacar que, desde la época prehispanica, en Ayapango cada casa vieja cuenta con una
placa con su nombre prehispanico, en referencia a las caracteristicas propias del lugar, como Pepetlipa,
Pelaxtitla, Huitzila, Teopanquiahuac, Teopantitla, Tecoac y Xaltepa.

El templo catdlico principal de Ayapango, dedicado al apdstol Santiago, esta plantado en forma de cruz
latina y estd asociado a lo que parecen ser los restos de un convento del cual queda la porteria, hoy
convertida en acceso de la casa cural. La fachada y la torre presentan elementos barrocos
probablemente de transicion entre sobrio y salomdnico, debido a la presencia de apoyos clasicistas y
ornamentacion superficial en la portada y la apenas sugerida composicién saloménica de las columnas
del primer cuerpo de la torre.

Dos kildmetros al sur del centro se encuentra El Calvario, un convento franciscano en ruinas que
presenta un evidente deterioro, edificado sobre una plataforma de piedra volcanica. Desde este punto
el volcan lztaccihuatl se observa impresionante.
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SUS FIESTAS RELIGIOSAS SE LLEVAN A CABO ANO CON ANO EN LAS SIGUIENTES FECHAS

Ayapango

25 de julio

Pahuacan

11 de noviembre

Mihuacan

24 de agosto

Poxtla

25 de julio

Tlamapa

27 de diciembre

DANZAS

Durante la Festividad En Honor a Santiago Apdstol Santo Patrono de Ayapango, la cual se celebra el 25
de julio, se realizan diferentes danzas la mds emblematica y con mayor tradicién en la comunidad es
la” Danza de los moros y cristianos o de los doce pares de Francia” la cual data de la primera mitad de

los afios veinte de este siglo.

Y
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Esta tradicional danza esta basada en “La historia del emperador Carlomagno y de los doce pares de
Francia” la cual es un libro, originalmente escrito en francés y cuya traduccion al castellano fue
publicada en Sevilla en 1521, donde tuvo un notable éxito editorial. Entre otras muchas reimpresiones
cabe mencionar las de Sevilla (1525, 1528, 1534, 1547, 1548, 1549, 1650), Alcald de Henares (1570),
Lisboa (1613, 1728, 1800) Huesca (1641), Barcelona (1696, 1708 y otras), Coimbra (1732) y Madrid
(1744).

La obra, que se dice traducida por Nicolas de Piamonte, o Piemonte de acuerdo a las primeras dos
ediciones, consta de un prélogo y setenta y seis capitulos, distribuidos en una parte introductoria y tres
partes mas, todos de muy corta extensién. Segun el prélogo, el texto se tradujo al francés de una
cronica escrita en latin por el Arzobispo Turpin, supuesto contemporaneo de Carlomagno, un poema
épico francés y un libro llamado Espejo historia.

Con una referencia a los origenes de los reyes francos y su conversién al cristianismo. La primera parte
propiamente dicha relata el ascenso de Pipino el Breve al trono, brinda diversos datos biograficos de su
hijo Carlomagno y enumera a sus principales caballeros, entre los cuales destacaban los llamados doce
pares de Francia.

La segunda parte, que es puramente ficticia, relata el enfrentamiento bélico de Carlomagno con un
ejército pagano dirigido por el almirante Balan y su hijo Fierabras, rey de Alejandria, quien es vencido
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en combate por Oliveros, uno de los paladines de la corte carolingia, y posteriormente se bautiza. Sin
embargo, Oliveros y otros cuatro caballeros caen prisioneros del almirante Balan y encerrados en una
torre, donde los visita la bella Floripes, hermana de Fierabras. La joven, enamorada de un caballero de
la corte carolingia llamado Guy de Borgofia, los ayuda a escapar de su prisién y les da refugio en sus
aposentos. Por su parte, Carlomagno envia a siete de los doce pares de Francia, encabezados por su
sobrino Roldan, a negociar con el almirante Balan sobre la libertad de los prisioneros, pero el pagano
ordena encarcelarlos con los otros. Floripes logra que le sean entregados los nuevos cautivos, entre los
que figura Guy de Borgona, y los redne con los otros cinco. Al descubrirse lo ocurrido, los doce se
enfrentan con los paganos, y después de muchas incidencias, logran enviar a uno de ellos, Ricarte de
Normandia, a dar aviso a Carlomagno de la situacién en que se hallan. Finalmente, los ejércitos del
Emperador logran vencer al almirante, que se niega a bautizarse y es ejecutado, mientras Floripes se
casa con Guy de Borgoiia.

La tercera parte del libro, que mezcla elementos histéricos vy ficticios, narra la entrada de Carlomagno
en Espafia, después de habérsele aparecido el Apdstol Santiago, y los combates que tuvo con los
paganos, especialmente con el rey moro Aigolante y los reyes de Sevilla y Cérdoba, asi como el
enfrentamiento de Roldan con el gigante Ferragus, que muere a sus manos. También se refieren en
esta parte la traicion de Ganaldn y la emboscada de Roncesvalles, donde perecen Roldan, Oliveros y
otros de los doce pares. La obra concluye con el regreso de Carlomagno a Francia, su partida para
Alemania y su muerte en Aquisgran.
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La Danza de los Chinelos. Se acompafia con banda de musica de viento en constante movimiento por
calles y plazas contagiando a todos del ambiente festivo. El vestuario es el tipico: tunica bordada y
rebordeada con motivos religiosos, sombrero estilizado con espejos, imagenes y bordados como
adornos, mascara metalica, barbada y zapatos comodos pero resistentes.

Danza folclérica. A partir de 1983 y hasta 1990 se formd un grupo de danza folcldrica con una técnica
de muy buen nivel, de manera que obtuvo varios primeros lugares.

V.11 TEMA: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

Un reto mas de las administraciones municipales, es la creacidon de energias no contaminantes que
impacte de manera directa a los habitantes del Municipio sin embargo en el Municipio no existe
infraestructura para generar energias limpias, por lo que el ahorro en el consumo de energia es de vital
importancia.
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Segln datos estadisticos, el suministro de energia eléctrica es el que mayor cobertura ofrece, en el afo
2015 daba servicio a 2,489 usuarios, representando el 99.59% del total de viviendas, solo en 10 hogares no
dispone de dicho servicio. En el afio 2018 se registrd un incremento en el consumo denominado comercial,
contabilizando 256 usuarios con esta modalidad de tarifa.

USUARIOS DE ENERGIA ELECTRICA

Tipo de tarifa Costo de la tarifa por consumo basico
3136 | A $140

Fuente: Direccion de Desarrollo Urbano municipal 2019

IV.IILIL.I SUBTEMA: ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO PUBLICO

El servicio de alumbrado publico es una tarea principal de los gobiernos municipales y tiene como
propdsito satisfacer las necesidades bdsicas de iluminacion de calles, favoreciendo a peatones y
vehiculos en las vialidades, asi como en espacios publicos; plazas, parques y jardines, a fin de mejorar
el transito y la seguridad de las personas.

El Municipio cuenta con lamparas de alumbrado publico de vapor de sodio y en menor cantidad de
leds; sin embargo, varias de ellas requieren de mantenimiento, es por ello que la ciudadania se
preocupa por contar con suficientes luminarias en la via publica que permitan un transito seguro y la
proteccién de las familias.

A medida que el Municipio crece la demanda de este servicio bdsico incrementa, sin embargo, la
cobertura en este rubro se ha incrementado considerablemente por lo que a la fecha solo el 1% de la
poblacién no cuenta con este servicio.

DESCRIPCION DE LUMINARIAS

NOMBRE CANTIDAD
FAROLES 175 WATTS 680
LUMINARIAS 42 LEDS 122

TOTAL 802
Fuente: Direccion de obras publicas municipal 2018
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IV.11.IIl TEMA: ACCION POR EL CLIMA

El Municipio de Ayapango tiene la fortuna de ser un municipio rural con una extensidn de tierra
dedicada a la agricultura, lo que permite de manera significativa la filtracion de agua al subsuelo; otro
punto favorable del Municipio es que no cuenta con industrias las cuales son altamente
contaminantes. La poblacién aun cuando mucha de ella sale a trabajar a las ciudades o municipios
cercanos produce locales, lo que permite disminuir altas cantidades de basura en comparacién con las
ciudades, condicionando la contaminacion del suelo, aire y tierra.

Uno de los objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) contemplados en la Agenda 2030 son en el de
Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todo; Que permita
combatir el cambio climatico derivado de las emisiones de gases de efecto invernadero que son las que
estan dafando mas al planeta. El gobierno municipal se une a esta causa y se compromete a platear
estrategias firmes que apoyen al cumplimiento de este objetivo.

IV.I.11.I SUBTEMA: CALIDAD DEL AIRE

La calidad del aire perjudica la vida, la salud, y el bienestar humano, asi como la flora y fauna, ademas
degrada el agua en suelo y todo recurso natural existente.

Ayapango cuenta con una calidad del aire optima, en comparacidon de ciudades grandes donde este
factor es un problema grave; el no tener industrias y por tanto actividad industrial, las cuales generas
grandes cantidades de CO2 que se van a la atmosfera.

Otro factor importante que marca una calidad del aire desfavorable, es el generado por los
automoéviles mismos que ocasionan trafico y congestidon vial, generando grandes cantidades de
contaminante. Afortunadamente en Ayapango esto no sucede, ya que no existe gran cantidad de
vehiculos al contrario muchos de los pobladores aun usan animales para transportarse y para realizar
actividades del campo.

IV.HLIILI SUBTEMA: LIMPIA, RECOLECCION, TRASLADO, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS

El sistema de limpia es una actividad que quiza para muchos sea de poca relevancia, sin embargo
representa un servicio muy importante puesto que no solo refleja el buen trabajo del Gobierno
Municipal por preocuparse por la imagen de su pueblo, sino también de la buena cultura de la
sociedad al mantener libre de basura las calles.
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Contamos con personal eficiente pero no suficiente para abastecer a toda la comunidad, por ello y
como en la mayoria de los servicios, es necesario contar con el apoyo y la disposicién de la ciudadania,
razon por la cual las Autoridades Municipales han realizado actividades cuya finalidad es promover el
interés de la sociedad por mantener limpio el espacio en el que habitan.

Las faenas y limpia de espacios publicos también es importante, por lo que en este aifo se han
programado la limpieza permanente de 20 espacios publicos; en este sentido se han realizado faenas
con apoyo de los empleados de la administracion 2016-2018, consistentes en el barrido de calles,
limpia de espacios recreativos, deshierbe en zonas de Para la recoleccidn de los residuos sdlidos, se
cuenta con un sistema que abastece al municipio en todas sus localidades, para los cuales se destina un
vehiculo super Duty que brindan servicio en la Cabecera Municipal y en las 5 Delegaciones Municipales.

El municipio cuenta con 16 rutas de recoleccion, distribuidas en las colonias y delegaciones, ademas de
la cabecera municipal, este servicio llega al 98 % de la poblacion de manera periddica. Ayapango
genera alrededor de 960,000 toneladas de basura anualmente, lo que es un reto para la administracion
reducir esta cantidad, con campanias de sensibilizacion.

IV.I11.IV TEMA: VIDA DE LOS ECOSISTEMAS TERRESTRES

El cuidado del medio ambiente es de suma importancia y una de las mas altas prioridades de la Agenda
2030 del Desarrollo Sostenible (ODS) ya que la preservacion de los ecosistemas y bosques, agua y
suelos permitird la sustentabilidad del planeta, en caso contrario ocasionaria cambios en sus
ecosistemas.

En Ayapango predomina un ecosistema con un suelo predominante de regosol en el cual se
encuentran especies como nogales, capulin y el tejocote. Los montes tienen pinos, cedros y ocotes,
ademads del oyamel, madrofio y encino, en estos ecosistemas habita diversas faunas entre los mas
destacables, se encuentran: liebres, tuzas, el cencuate y roedores menores. En temporada de lluvias
hay ranas y sapos, ajolotes, catarinas, langostas. Ademas de lagartijas, zorrillos y zopilotes.

IV.IILIV.] SUBTEMA: PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

El cuidado del medio ambiente es actividad que tiene como objetivo principal garantizar la vida, el
equilibrio natural del planeta, asegurando la existencia y la salud de los seres vivos la conservacién de
los recursos naturales involucra a todos por igual personas adultas, nifios sin importar el rango de la
edad todos pueden contribuir al cuidado todos interactian con el entorno natural y tenemos la
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capacidad y la responsabilidad esto permite que el desarrollo sea sostenible apoyandonos de la agenda
2030, para el Desarrollo Sostenible (ODS) que establecen planes para llevar a cabo crecimiento poner
fin a la pobreza luchar contra la desigualdad y la injusticia hacer frente al cambio climatico sin que
nadie quede atras para el 2030.

El municipio traba en la implementacién de acciones que permitan la adopcién de una conciencia
ecoldgica, principalmente dentro de las escuelas del municipio, asi como: cuidado del medio ambiente,
uso racional del agua, evitar tirar basura al aire libre.

IV.ILIV.II RECURSOS FORESTALES

Un recurso forestal, es aquello que se obtiene de los bosques y que permite satisfacer alguna
necesidad humana, ya sea de manera directa o indirecta. En este sentido, el municipio cuenta con una
zona no protegida ubicada en la parte oriente del municipio, la cual se consideraria como la Unica
concentracion boscosa con la que el municipio cuenta, sin embargo el municipio toma acciones de
reforestacién en caminos agricolas, partes montanosas del municipio y también en casas habitacién y
avenidas principales; respecto a la densidad forestal es casi nula, el grado de conservacion forestal es
de un 35% y el grado de explotacién es de un 30%.

Se escucha muy complicado esto del cuidado, pero si todos comenzdramos por no quemar basura ni
tirandola en la calle ni en lugares inadecuados no talando arboles, evitando aerosoles, consumiendo
energia eléctrica solo cuando la ocupemos, si no es asi apagar las luces, usar menos el automovil,
fomentar el uso de bicicletas adoptar la cultura del reciclaje no serd tan dificil.

NOMBRE DE LA LOCALIZACION ACTIVIDAD QUE | PROBLEMAS QUE

ZONA FORESTAL SE DESARROLLA PRESENTA

Parque Nacional Zona Oriente del Zona Protegida Ninguna Deforestacion, tala
Sacramonte municipio clandestina, plaga

Fuente: Direccion de ecologia municipal 2019

IV.IILIV.IIl SUBTEMA: PLANTACION DE ARBOLES PARA ZONAS RURALES Y URBANAS
(PREVENCION DE DANO A LA INFRAESTRUCTURA CARRERERA Y HABITACIONAL

El municipio sabe la importancia de la reforestacién dentro del municipio, sin duda esta accién serd
determinante para la sustentabilidad; en esta administracién ya se han tomado cartas en el asunto y se
han emprendido acciones de reforestacidn en espacios publicos, vialidades principales y algunos
caminos de terraceria y cosecha siendo, siendo ya mas de 100 arboles los que sean sembrado.
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Sin embargo, la tarea no termina aqui ya que el cuidado de estos permitird que estos arboles
sembrado lleguen a una vida adulta y se conviertan en verdearas zonas de produccién de oxigeno.

El parque nacional sacramente también es un punto prioritario para la reforestacién, sin embargo, la se
ha dificultado debido a la tala clandestina y a una mala cultura de proteccion al ambiente, ya que los
mismos ciudadanos son lo que devastan esta zona.

Actualmente se gestiona ante PROBOSQUE vy otras instancias dedicadas a la proteccidon del ambiente
arboles de ornato y frutales, priorizando esta uUltima, mismos que en un momento dado se usaran
comparte de la produccidn de alimentos para las familias, esta necesidad puede ayudar a mejorar el
gasto familiar y ensefiar a las nuevas generaciones a producir alimentos desde sus hogares.

IV.III.V TEMA: MANEJO SUSTENTABLE Y DISTRIBUCION DE AGUA

El agua potable se caracteriza por ser incolora, inodora, insabora libre de gérmenes patdgenos, esto
quiere decir que su ingestién no causa efectos nocivos para la salud. Por lo consiguiente éste sistema
es el conjunto de obras de captacién, conduccion, regularizacion, potabilizacidon y distribucién que
hacen llegar el vital liquido desde las fuentes de abastecimiento hasta los asentamientos humanos.

El abastecimiento de agua potable es un servicio al que tienen derecho todos los habitantes, sin
embargo, la mayoria de la poblacién no puede contar con este servicio de manera oportuna por
diferentes circunstancias, que van desde la escasez del vital liquido en periodos de estiaje debido a la
baja produccién de los mantos acuiferos, hasta la complejidad en la distribucién en ciertas zonas de la
poblacién, situacién que genera un incremento en los costos de bombeo. Esa es la principal
preocupacion del gobierno municipal pues la falta de cultura en el pago de la ciudadania por concepto
del suministro de agua, ha complicado seriamente el pago de la energia eléctrica del pozo, bajo esta
situacién, la administracidon 2019-2021 habra de implementar programas de asistencia que fomenten
los pagos y al mismo tiempo contribuyan con la econdmica de las familias de escasos recursos.

IV.111.V.I SUBTEMA: AGUA POTABLE

Hasta el afio de 1956 los habitantes del municipio se abastecian de las aguas de los rios que cruzaban
su territorio. Ese mismo afio se instala el sistema Morelos que fue construido por los “12 pueblos” de la
region entre los que se encuentran Zentlalpan, Chalma, Cuauhtenco, San Antonio, Santo Tomas,
Santiago Tepolula y de Ayapango sélo Poxtla. Las aguas se obtienen principalmente de los deshielos de
los volcanes, debido a esto, en tiempos de sequias resultaba insuficiente, por lo que en el afio de 1987
se instala el Sistema Sureste, con lo que se amplia el recurso mediante la extraccién de los pozos de
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Tenango del Aire, administrados por CAEM, este sistema complementa la dotacién de agua hacia los
cinco centros de poblacién del municipio con un aforo de 14.5 litros por segundo.

El sistema sureste tiene una velocidad de flujo de 1.4664 m/s, tuberia de 4” con el registrador de 24
horas se obtuvo como gasto maximo 11.49 l.p.s., gasto medio de 11.14 l.p.s. y gasto minimo de 9.0
l.p.s.; las presiones obtenidas fueron de 4.200 kg/cm2, 4.096 kg/cm2 y 3.570 kg/cm2 como maxima,
media y minima respectivamente. Esta red de distribucién de agua estd constituida por la linea de
alimentacion, que se inicia en el tanque de regularizacion, es una tuberia de P.V.C. de 4” de diametro
con longitud de 265 m, y se ubica sobre el camino que conduce a las localidades de Pahuacan y
Mihuacan; desde el tanque hasta el inicio de la zona urbana en el cruce de las calles Jaime Nuno y Calle
de la Estrella, donde la linea se bifurca en dos tuberias de P.V.C. de 4” y 3” de didmetro.

La linea de alimentacion mencionada cuenta con una valvula de seccionamiento a la salida del tanque
de regularizacién. La red primaria de distribucion, en su mayoria, esta conformada por tuberias de
P.V.C. con didmetros de 4”, 3” y 2 %" que conforman 4 grandes circuitos, los cuales cubren la totalidad
de la localidad. La longitud total de estos circuitos es de 5,515 m, de los cuales 188 m, corresponden a
tuberia de 4”, 4,463 m a tuberia de 3” y 864 m a tuberia de 2 %”. En la parte norte se cuentan con
algunos ramales abiertos de 2 74” de didmetro, con longitud de 1,370 m.

La red secundaria, que se localiza en gran parte de las calles de la localidad, estd constituida por
tuberias de 2 7" de didmetro de P.V.C., y tiene una longitud aproximada de 6,757 m, esta red estd
conectada a la red primaria de la cual se abastece y da servicio junto con la red primaria a los usuarios
a través de las tomas domiciliarias. En algunos cruceros de la red secundaria se encuentran instaladas
valvulas de seccionamiento, las cuales se consideran suficientes e instaladas adecuadamente para el
seccionamiento por zonas de la red existente.

Las tuberias de la red en la zona centro de la localidad tienen mas de 40 anos, por lo que su estado
fisico es de regular a malo, presentandose en algunos tramos fugas en las tuberias, asi como en las
tomas domiciliarias.

El resto de la red se ha venido construyendo de acuerdo con el crecimiento, en algunos casos han sido
los propios vecinos de las calles los que han cooperado para su construccion, por lo que en algunos
casos su instalacidon no cumple con las normas de instalacidn conveniente. De acuerdo con un analisis
técnico realizado en afios anteriores, se ha determinado que las tuberias de la red existente no
cuentan con los diametros adecuados para el manejo del gasto maximo de 25.26 |.p.s.
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Electricidad Agua entubada Drenaje
mAyapango mEntidad mMacional

Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.Tabulados predefinidos, Vivienda 20, 24 y26

El sistema Los Reyes - Ramos Millan, distribuye por gravedad 30 litros por segundo provenientes del
arroyo Alcalican - Los Reyes, que distribuye el recurso hidrico en la Cabecera Municipal y en las
delegaciones de Pahuacdn y Mihuacan.

En tiempos de estiaje es comun la falta de abastecimiento del servicio de agua potable, principalmente
en el caso de las Delegaciones de Pahuacan y Mihuacan y durante los meses de mayo a octubre.

La Cabecera Municipal y las Delegaciones, a excepcién de Poxtla, cuentan con cajas de regulacién de
agua potable que permite el almacenamiento y control para la distribucion, por esta razon se presenta
la siguiente tabla explicativa.

Tanques de regulacion de agua potable

Fuente: Obras publicas municipal 2019

Viviendas particulares habitadas por Municipio y su distribucion porcentual segtin disponibilidad de
agua entubada

2499 98.68 1.32
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IV.I11.V.Il SUBTEMA: SISTEMAS DE CAPTACION DE AGUA PLUVIAL

El agua de lluvia es un recurso que se puede reutilizar para enfrentar el problema de escasez que existe
en algunos lugares y de esta manera, aprovechar el recurso para la realizacidon de diversas actividades
en el hogar.

La captacién del agua de lluvia es una practica que ya se realizaba desde la antigliedad con la finalidad
de satisfacer necesidades basicas, con el paso de tiempo se han ido implementando nuevas tecnologias
para que la recoleccidn y reutilizacién sea mas eficiente y segura. Hoy en dia la captacion de agua
pluvial es una de varias soluciones para solventar la escasez de agua que sufren algunos sectores de la
poblacidn, tiene multiples beneficios para el hogar y para preservar el medio ambiente. Se puede
ahorrar y aumentar el almacenamiento del agua entre otras ventajas que se pueden aprovechar en los
hogares.

Las ventajas de la captacion de agua pluvial no solo se reducen a un ahorro en el consumo del agua del
servicio publico, también repercute en el aspecto econédmico y beneficios en el medio ambiente.
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Significa menos presupuesto en mantenimiento produce las instalaciones sobre todo si se utilizan
productos de calidad que garantizan su durabilidad por largo tiempo.

La gestion de las aguas pluviales toma importancia con la urbanizacion y la constitucion del entorno
urbano, que altera sustancialmente las condiciones de drenaje, incrementando la superficie
impermeable y dando lugar a la escorrentia.

El municipio aborda este tema con responsabilidad implementando campaiias de sensibilizacion en el
tema a lo largo de la administracion, con la finalidad de hacer la captacidén de agua un habito.

IV.IILV.III SUBTEMA: TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

En la cabecera Municipal se encuentra la Planta de Tratamiento de aguas residuales municipal
“AYAPANGO” Construida en el 2001 trata el agua vertida por 3,000 habitantes de la cabecera municipal
del mismo nombre. Su capacidad instalada es de 8 litros por segundo (I/s) y sélo recibe el drenaje de la
cabecera municipal La planta funcioné desde su inauguracién en 2001 hasta el 2004; en 2009 fue
rehabilitada y volvié a funcionar durante un afo. Desde el 2015 se encuentra en remodelacion y
rehabilitacion unas de las principales causas del mal funcionamiento son Mal disefiada incapacidad
para su correcta operacidon programada para ampliacion y rehabilitacion por Plan de Saneamiento del
rio Amecameca.

IV.I1.V.IV SUBTEMA: DRENAJE Y ALCANTARILLADO

La recoleccidn de desechos sdlidos y el tratamiento de las aguas servidas constituyen una problematica
gue requiere la mayor atencidn si se quiere garantizar la prevencién de enfermedades y los dainos al
equilibrio ecoldgico. La cobertura del servicio de drenaje es parcial, se estima que la cobertura es de
aproximadamente un 96%. Se han dispuesto algunas lagunas de oxidacién ubicada en el ejido de
Bautista (Ex hacienda de Bautista) que en la actualidad son operadas por el Gobierno del Estado de
México.

Nuestro municipio cuenta con redes de drenaje bastante amplias, sin embargo no todas las viviendas
cuentan con este servicio, tan solo la Delegacion de Tlamapa no cuenta con Drenaje ya que la
ubicacion geografica de la Delegacidon al contar con este servicio generaria que los desechos de aguas
residuales desembocaran directamente en el rio es por ello que se realizaran las acciones necesarias
para lograr la ampliacion de las redes de drenaje, con el Unico propdsito de mejorar las condiciones de
vida de los Ayapanguenses.
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Viviendas particulares con disponibilidad del servicio

VIVIENDAS PARTICULARES CON DISPONIBILIDAD DEL SERVICIO
ANO AGUA ENTUBADA DRENAIJE TOTAL DE VIVIENDAS
2000 1210 1070 1252
2010 2185 2187 2294
2015 2 467 2403 2499

Fuente: Direccion de obras publicas municipal 2019

La cobertura del servicio de drenaje es parcial, se estima que la cobertura es de aproximadamente un
90%. Nuestro Municipio cuenta con redes de drenaje bastante amplias, sin embargo no todas las
viviendas cuentan con este servicio, hay nuevas colonias que aun no cuentan con este servicio (mi
barrio, el magueyal ), en la Delegaciéon de Tlamapa no se cuenta con Drenaje ya que la ubicaciéon
geografica de la Delegacidn al contar con este servicio generaria que los desechos de aguas residuales
desembocaran directamente en el rio; es por ello que se realizaran las acciones necesarias para lograr
la ampliacidn de las redes de drenaje, con el Unico propdsito de mejorar las condiciones de vida de los
Ayapanguenses.
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IV.III.IV TEMA: RIESGO Y PROTECCION CIVIL

Para la administracion es indispensable estructurar los diversos planes de contingencia para la
poblacién, atencién adecuada hacia la poblacién afectada y el auxilio, respuesta rapida ante cualquier

riesgo.

Segun el Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED), el 16%municipio de Ayapango
encuentra dentro del anillo de riesgo medio — bajo.

RITO FEDER AT

uaraye o casv N

anin g en)

RIS WA
\¥/ y

EETr=

[ QTR ST
AR B BRI

VRERL IR & (RREwLE bR ARABRIRRE
e

e

Pown b bR mrn
(TR Ty T

ORR B PELIGRE B

RUTAS DE EMACUACION ¥ AUXILIO
PR MESGD VELEANICD

Esta area esta condicionada a sufrir dafios en caso de que se active contingencia volcanica, derivad de
la cercania con el volcan Popocatépetl. La caida de ceniza podria variar dependiendo de la magnitud
del evento volcanico; para el resto del municipio (84%) se encuentra localizado dentro del anillo de
riesgo menor y por ello, durante erupciones pequefias esta area seria menos afectada y solo con la

caida de arena volcanica y pdmez (ceniza).
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Actualmente el semaforo de alerta volcanica se encuentra en Amarillo fase 2, y el CENAPRED es el
encargado de modificar las fases para que la Unidad de proteccidon civil municipal aplique sus
programas establecido para cuidar a la poblacién municipal.

EQUIPAMIENTO DE PROTECCION CIVIL

Actualmente en proteccidn civil se cuenta con 2 ambulancias una funcionando al 80% y otra
lamentable al 20% se cuenta con unidad de respuesta rapida sin equipar

Con el apoyo de proteccion civil se requiere dar a conocer de manera correcta la forma de proceder en
los diversos eventos de riesgos capacitando al personal y a la comunidad e instituciones publicas y
privadas para atender y prevenir ataques de panico y evitar pérdidas humanas en cualquier incidente
que se pueda presentar

Se requiere a su vez material para el servicio de derrame de arboles que ponen en riesgo a la
comunidad ya que en algunos puntos se cuenta con arboles muy viejos que podrian caer con el aire.

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

A continuacidn, se presentan los escenarios tendencial y factible para este pilar

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

TEMA DE
DESARROLLO Y/O
SUBTEMA

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ESCENARIO TENDENCIAL

ESCENARIO FACTIBLE

Localidades urbanas

02020101
Desarrollo urbano

El Municipio cuenta con
calles en mal estado y la
poblacién demanda
considerablemente esta
accion

Se propiciara el
crecimiento de la
poblacién ordenado para
asi dotar de servicios
publicos

01030801
Planeacion territorial

Establecimiento de
asentamientos irregulares

El gobierno Municipal
apoya a la poblacion para
la regulacion de sus
terrenos para crear un
crecimiento ordenado

Patrimonio cultural

02040201
Culturay arte

Limpia, recoleccion,
traslado,
tratamiento y
disposicion final de
residuos

02010101
Gestion integral de
deshechos

La poblacion seguird
demandando servicios de
recoleccion y servicios
publicos

El Municipio elaborara
rutas de recoleccion
eficientes con la finalidad
de mejorar el servicio

Proteccion civil

01070201
Proteccion civil

El equipo de proteccion
civil del Municipio es
insuficiente y la
capacitacion de sus
elementos también

El Municipio gestionara
equipamiento para
atender las emergencias
de la ciudadania
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

PROGRAMA:

02020101 Desarrollo urbano

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Implementar acciones de mejora a las | Gestionar apoyos para la construccion
vias de comunicacion de vialidades

Mejorar el desarrollo urbano del Realizar mejoras a las vias de
municipio comunicacion
Realizar mantenimiento preventivo y
correctivo de las vialidades Realizar mejoras a la sefializacion vial
Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario
Objetivos
L Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
INFRAESTRUCTURA sostenible y fomentar la innovacion.
& Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

PROGRAMA:

01030801 Planeacion territorial

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Supervisar el crecimiento poblacional
Implementar un plan de desarrollo de desarrollo
viable
Regular los asentamientos Promover la aplicacién de la
humanos del Municipio infraestructura del Municipio

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos
0 Rt Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
[limea .t sostenible y fomentar la innovacion.
& Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

PROGRAMA:

02040201 Culturay arte

Objetivos Estrategias Lineas de accién

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

PROGRAMA:

02010101 Gestion integral de deshechos

Objetivos

Estrategias

Lineas de accidn

Mejorar y eficientizar los servicios
de recoleccién de residuos

Implementacidn de programas de
reutilizacidn, reciclaje y reutilizacién

Realizar campafias de sensibilizacion
de las 3R

Implementar mejoras a los
mecanismos de recoleccién de
residuos hasta su disposicion final

Gestionar unidades de recoleccién de
basura

Llevar a cabo recorridos eficientes
para la recoleccién de residuos

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

13 Xt

L 4

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

PROGRAMA:

01070201 Proteccion civil

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Fortalecer la cultura de proteccion
civil

Mejorar la infra estructura de
proteccion civil municipal

Gestionar unidades para atencidn de
emergencias

Gestionar equipo éptimo de
proteccién civil

Capacitar al personal en materia de
proteccidn civil

Brindar apoyo a la ciudadania en
materia de proteccion civil

Atender de manera rapida las
Ilamadas de auxilio

Apoyar a la poblacién en caso de
desastre

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables

e inclusivas a todos los niveles.
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La Seguridad publica es el conjunto de acciones que realiza la autoridad Municipal para garantizar la
tranquilidad, paz y proteccidn de la integridad fisica y moral de la poblacion mediante la vigilancia y
prevencion de actos delictivos y orientacidn ciudadana que proporciona la corporacién de policia y los
comités de proteccidn civil al conjunto de la comunidad.

La poblacion demanda una policia eficaz y confiable, por lo que se deben fortalecer los mecanismos
para premiar los actos de servicio meritorios y reconocer la trayectoria policial. Lo anterior con la
finalidad de fomentar la calidad y efectividad en el servicio, incrementar las posibilidades de su
desarrollo y mejorar la identidad institucional.

Como servicio publico, es la organizacion de la policia Municipal y la prestacion de servicios de la
comunidad para regular el orden publico, el transito vehicular y peatonal, asi como la vigilancia y
garantia del cumplimiento de las leyes y reglamentos en la materia vigentes del Municipio.

Garantizar la seguridad es el mayor desafio que enfrenta el Municipio. Para ello es necesario disenar
una estrategia de seguridad que transforme la relacién entre ciudadania y autoridad. Esto implica
realizar un cambio estructural y de organizacion de las instituciones que permita mejorar la capacidad
de operacién; ampliar su cobertura; contener, reducir y prevenir el delito; asi como fortalecer los
esquemas de reclutamiento, seleccién, capacitacién y evaluacién del personal policial
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A continuacién se presenta la Matriz correspondiente al diagndstico FODA:

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

Ay

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL PILAR SEGURIDAD

TEMAY PROGRAMA
SUBTEMA DE PRESUPUESTARIO FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA
DESARROLLO
Se cuenta con | La autoridades | Falta de | La imparticion de
Seguridad con 01070101 un cuerpo | estatales y | equipo y | justicia en el
vision Seguridad publica | policial al | federales estan | minima estado no ha
ciudadana servicio dela | comprometidas | cantidad de | permitido
poblacién  del | con la | policias al | disminuir los
municipio ciudadania para | servicio de la | niveles de
brindar comunidad delincuencia
seguridad
Derechos 01020401 El Municipio | Amplia Desconocimie | Minimizacion de
humanos Derechos humanos | cuenta con una | capacitacion en | nto de la | la defensoria de
defensoria materia de | poblacion en | derechos como
municipal derechos temas de | una institucion
humanos  por | derechos garante delos
parte de las | humanos derechos
instancias humanos
correspondient
es
01080101 El Municipio | EI gobierno del | La ciudadania | Falta de
Proteccion juridica | cuenta con un | Estado no registra de | promocién por
de las personasy | registro civil promueve la | manera parte del
sus bienes proteccién inmediata sus | gobierno en
juridica de las | nacimientos materia
personas para proteccion de
proporcionarl | juridica de |las
e certeza | personas
juridica
Mediacion y 01030903 El Municipio | El gobierno | Ausencia de | Aumento en las
conciliacion Mediacion y cuenta con un | estatal capacita | elementos controversias que
conciliacion oficial a sus oficiales | para se suscitan entre
municipal conciliador para | conciliadores desempefiar los ciudadanos

resolver
conflictos
vecinales

sus funciones

del municipio
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IV.IV.I TEMA: SEGURIDAD CON VISION CIUDADANA

La seguridad publica tiene la funcién primordial de proteger en todos los aspectos la integridad fisica y
patrimonial de todos los habitantes y visitantes que se encuentran dentro de esta jurisdiccion del
Municipio de Ayapango.

En ese sentido el orden, es el maximo responsable a la hora de evitar las alteraciones del orden social
en seguridad publica y el maximo responsable de mantener el orden, la seguridad y proteccion de la
ciudadania.

Debe prevenir una de las principales atribuciones del Municipio, la cual es la de prestar el servicio de
seguridad publica para procurar que el desarrollo de la vida comunitaria transcurra dentro de los
cauces del estado de derecho.

El problema de seguridad es un tema en el que se requiere mayor atencidn por parte de las
autoridades tanto Federales, como Estatales e indudablemente Municipales, sabemos que en la
actualidad la crisis econdmica es un detonante que aumenta en gran medida la delincuencia, lo que
ocasiona que el ciudadano se vea afectado por la inseguridad; por lo tanto, es importante garantizar la
proteccién de toda la poblacién.

De acuerdo con el nimero de habitantes de 9, 665 aproximadamente, con los que cuenta nuestro
Municipio llevar acabo los objetivos, Coordinacién de la seguridad en todo el Municipio y sus
Delegaciones, atendiendo las llamadas de emergencia en nuestro entorno de ciudadania. Alcanzar la
calidad de vida de nuestros ciudadanos sin temores a contingencias o peligros que afecten su
convivencia familiar en el entorno de la sociedad.

La seguridad publica se ha convertido en una exigencia social y centro de debate. Se reconoce que es
un derecho humano de todos y cada uno de los habitantes de este pais (mujeres, hombres,
adolescentes, nifias y ninos) y se asume que es obligaciéon y deber del Estado proporcionarla. Estd
depositada en una serie de estructuras, a las que delega funciones con la finalidad de salvaguardar la
integridad y derechos de las personas, asi como de preservar la libertad, el orden y la paz social.

Esta funcidn exige la coordinacion de todos los drganos que imparten justicia en los tres érdenes de
gobierno, intencién a la que deben conjuntarse los esfuerzos de instituciones de desarrollo social,
educacion, salud, asi como la sociedad civil organizada. Por ello la seguridad publica debe contar con
una vision global e incluyente acorde con los valores que procuren una sociedad mas justa. Es
obligacion del Estado proteger a la ciudadania a través de un conjunto de leyes que establecen la
diferencia entre lo legal y lo ilegal e instituciones que aplican esas normas, jueces que administran
justicia y aplican sanciones a quienes vulneran las leyes, asi como centros para la ejecucion de
sentencias y rehabilitacién de quienes han delinquido.
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Lo anterior, es lo que hace posible la convivencia armédnica en sociedad bajo el principio de que nadie
estd por encima de la ley.

Es prioritario trabajar en la consolidacion del Estado de Derecho, donde la sociedad tenga la certeza de
gue no habrd impunidad, en la que las autoridades sean ejemplo de respeto a las normas y la policia,
ministerios publicos y jueces constituyan muestra de honestidad eficacia y confianza.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 integra tres grandes temas que fortaleceran el
Estado de Derecho en la entidad: garantizar la seguridad con una visién ciudadana, impartir justicia en
todas sus areas y promover el respeto a los derechos humanos, actuando siempre dentro del marco de
la ley.

En materia de seguridad, justicia y derechos humanos se dard cumplimiento al compromiso que tiene
México con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que promueven sociedades pacificas e incluyentes,
que facilitan el acceso a la justicia para todos y la construccion de instituciones eficaces vy
transparentes.

indices de incidentes reportados a Seguridad publica

Total Lesiones Homicidios Robos Daiio en Otros®

los
bienes

0 10

3 16 9 41
0 20 7 41
2 18 5 51
2 19 1 45
1 27 6 32
1 17 0 43
3 9 3 42
3 36 2 46
1 37 3 33
0 10 2 32

Fuente: IGECEM, con informacion de la Procuraduria General de Justicia del Estado de México., Direccion General de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion 2008-2015
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El Gobierno Municipal estd comprometido a mantener la seguridad del Municipio, por lo que buscara
la profesionalizacion de los cuerpos policiacos por medio de la capacitacién constante, dotar de equipo
y armamento por medio de la gestidn publica para mejorar el desempeio de sus actividades serdn la
pieza clave para lograr los objetivos.

IV.IV.ITEMA: DERECHOS HUMANOS

La dignidad humana debe estar siempre garantizada, como condicién indispensable, cuando se
salvaguarda el orden publico; respetar y preservar los Derechos Humanos de los ciudadanos a través
de un ejercicio publico imparcial y equitativo que erradique los factores de desigualdad, pobreza y
discriminacidn, asi como cualquier abuso que comentan las autoridades y los servidores publicos para
garantizar el acceso de la poblacién al desarrollo en condiciones que salvaguarden la dignidad humana.

El Gobierno Municipal tiene la obligacion de proteger y hacer cumplir lo establecido en los articulos 31,
147 A, de la Ley Organica Municipal del Estado de México, habra de dar continuidad a las actividades
de la Defensoria de los Derechos Humanos, la cual habrd de coadyuvar con la Comision Estatal de
Derechos Humanos, fortaleciendo asi la cultura de respeto a los derechos fundamentales de los
ciudadanos.

La Defensoria Municipal de los Derechos Humanos tiene una labor importante dentro del dmbito
Municipal en cuanto a la procuracién y proteccion de las Garantias Individuales, ya que es la instancia
principal dentro del Municipio que se encarga de garantizar los derechos humanos de cada personay
difundir entre la sociedad y entre los servidores publicos como salvaguardar los derechos que la
Constitucion Politica establece a favor de todas las personas, por lo que a la fecha la Defensoria de
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Derechos Humanos Municipal, ha realizado platicas de sensibilizacion en materia de Derechos
Humanos, asi como la atencién y asesoria a los ciudadanos asi lo solicitan.

Sin duda nuestro Municipio esta avanzando en garantizar los derechos humanos de sus habitantes y
hoy este tema es relevante para los ciudadanos quienes se informan para poder exigir respeto a su
persona, hecho que en afios anteriores no se atendian y por tanto existian actos que nunca eran
denunciados.

A la fecha se atendieron a 30 ciudadanos que tuvieron duda acerca de los actos de violacion, uno
solamente se catalogd como una violacién a sus Derechos Humanos, al cual se le dio seguimiento en la
instancia que correspondia. Asi mismo se realiza minima una platica por mes, donde se sensibiliza y se
fomenta entre los ciudadanos del municipio la sana convivencia.

Se trabaja de manera paralela con los servidores publicos y sobre todo con la Direccidon de Seguridad
Publica para realizar capacitaciones eficientes en materia de Derechos Humanos, asi como
coordinacidon de operativos mochilas en las escuelas para impulsar el respeto y garantias de los
estudiantes en los protocolos de seguridad que el municipio realiza dentro de las escuelas.

Las quejas por violacién a los Derechos Humanos son minimas, con respecto a la poblacién total del

municipio, sin embargo la Defensoria de Derechos Humanos Municipal esta para atender y asesora a la
poblaciéon de manera permanente y cuenta con personal capacitado por parte de la CODHEM.
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IV.IV.IIl TEMA: MEDIACION Y CONCILIACION

En lo referente a las faltas cometidas en contra de los ordenamientos Municipales lamentablemente
las Autoridades Municipales no tomaban nada serio su funcidn, preferian omitir su actuar y evitar el
conflicto y enfrentamiento con la sociedad que cometia algun agravio; para entender mejor éste tema
basta un ejemplo: en el ano 2015 se reportaron 24 arrestos por faltas al bando municipal, mientras que
lo que va del aifio 2016 (enero a marzo) se han sancionado 38 actos que atentan contra el orden y la
paz social; por tal motivo esta administracion considera que para resolver el problema de la Seguridad
Publica se requiere sumar esfuerzos entre gobierno y ciudadania, ser consiente que toda accién tiene
una consecuencia, en este sentido la participaciéon de la sociedad representa hoy un elemento
imprescindible para lograr la solucion de este problema que afecta la cultura y el orden de nuestro

bello pueblo.

A continuacién se presentan los escenarios tendencial y factible para este pilar

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE
TEMA DE PROGRAMA
DESARROLLO Y/O PRESUPUESTARIO ESCENARIO TENDENCIAL ESCENARIO FACTIBLE
SUBTEMA
El Municipio cuenta con Se fortalecerd el cuerpo de
Seguridad con visién 01070101 poca disponibilidad de policias a través de los
ciudadana Seguridad publica unidades en buen estado y examenes de control y
pocos elementos de confianza ademas de
seguridad implementar programas de
prevencién del delito
01020401 Existe desconocimiento de A través de la defensoria
Derechos humanos los derechos humanos y municipal se
Derechos humanos por tanto son violados de implementaran acciones
manera recurrente sus de respeto a los derechos
derechos humanos
01080101 El Municipio protege la Se continua dotando a la
Proteccion Juridica de las certeza juridica de las poblacién de certeza
personas y sus bienes personas de manera juridica
permanente
Mediacion y 01030903 El gobierno Municipal sigue Se implementan
conciliacion Mediacion y Conciliacion sin proponer medios programas y acciones para
municipal alternos para la solucion de fomentar lapas social
conflictos vecinales
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

PROGRAMA:

01070101 Seguridad publica

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Fortalecer los sistemas de gobierno Realizar recorridos de vigilancia
Mejorar la Seguridad Publica en el fortalecimiento de la seguridad
Municipal publica Gestionar equipo de seguridad publica
Gestionar la capacitacion de los
elementos de seguridad publica
Atender de manera oportuna a la Atender llamadas de auxilio
poblacion
Canalizar los delitos a la instancia que
corresponde
Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.

PROGRAMA:

01020401 Derechos humanos

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Promover y difundir los derechos | Ampliar el conocimiento entre la Brindar asesoria en temas de
humanos en el municipio poblacién sobre el tema derechos desechos humanos
humanos

Realizar platicas informativas en
materia de derechos humanos

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario
Objetivos

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

PROGRAMA:

01080101 Protecciodn juridica de las personas y sus bienes

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Brindar proteccion juridica a la Acercar a la poblaciéon municipal a Brindar certeza juridica a las personas
personas y sus bienes conocer sus derechos y realizar su del municipio a través del Registro civil

registro para obtener certeza juridica
Promocion de los servicios que orece

el Registro civil

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.

PROGRAMA:

01030903 Mediacion y conciliacion municipal

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Promover la paz social y la Mejorar la capacitacion del oficial Brindar asesoria en materia de
convivencia entre los ciudadanos | conciliador mediacién y conciliacion a la poblacion
del municipio en general

Realizar convenios vecinales para
promover la paz social

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.
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La violencia es uno de los principales problemas sociales, en nuestro pais afecta mayormente a
mujeres sin importar edad, condicion econdmica, social o religién. Puede ocurrir al interior de la pareja
en el trabajo en los lugares de estudio y en los espacios publicos es por ello que esta administraciéon
dentro de su plan de trabajo tiene el compromiso de trabajar para su municipio fomentando la
igualdad de género apoyandose de gobierno del Estado de México y de la (CONAPRED).

A continuacién se presenta el andlisis FODA correspondiente a este Eje transversal

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL
TEMAY PROGRAMA
SUBTEMA DE PRESUPUESTARIO FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA
DESARROLLO
02060805 El municipio | El Gobierno | Las  mujeres | EIl gobierno no
Cultura de cuenta con una | Estatal y federal | del municipio | entrega
igualdad y lgualdad de tratoy | coordinacion ha creado | no se acercan | equitativamente
prevencién de oportunidades para atender a | diversos a formar parte | los programas
la violencia parala mujeryel |2 poblacion | programas para | de los | federales y
contra las hombre femenina  del | impulsar a sus | programas estatales
mujeres municipio. mujeres que impulsa

IV.V.I TEMA: CULTURA DE IGUALDAD Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS
MUIJERES

Trabajando con la igualdad de género se ayudara al crecimiento del Municipio con la preparacién de
las mujeres evitando embarazos a temprana edad mayor oportunidad de ingresos y sobre todo para
ayudar al crecimiento econdmico del municipio y los hogares.

Nuestro Municipio cuenta 5,922 mujeres segun cifras del INEGI en el afio 2018, las cuales representan
el 50.7% de la poblacién del municipio, de las cuales al menos el 10% son cabezas de familia y por

tanto son el ingreso principal de estos hogares.
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POBLACION DE AYAPANGO

5922
m MUJERES

HOMBRES

Fuente: Censo INEGI intercensal 2015

La cifra estimada de denuncia atendida por primera instancia Municipal fue casi es nula con respecto
de casos de violencia, de las cuales no procedieron debido a que no acudieron a la instancia proxima
correspondiente, esto sin contar todos los casos de violencia y abuso en contra de las mujeres que no
se denuncias.

Durante los ultimos anos la mujer ha sido violentada de manera fisica y verbal, lo que ha repercutido
en su superacion y la integracién a la vida laboral y por ello ha afectado el crecimiento profesional y su
independencia en la sociedad.

La administracién Municipal en vigor a identificado areas de oportunidad para abatir este hecho que
minimiza el crecimiento de las mujeres del municipio. Por ello el drea correspondiente ha determinado
a solicitud de la ciudadania y de las consultas ciudadanas implementar acciones de capacitacion para el
autoempleo, gestién de becas para disminuir la desercién escolar, asi como platicas de auto superacién
y prevencién de violencia.

Para integrar de manera mas general el diagndstico del Eje transversal correspondiente a igualdad de
género se plantea el esquema del andlisis FODA, para identificar las caracteristicas de mayor
importancia para alcanzar los objetivos en materia de igualdad de género.

El tema de igualdad constituye para los gobiernos municipales una meta a corto plazo que llevara el a
un crecimiento interno significativo y relevante en la vida diaria de las Ayapanguenses por lo que la
actual administracion hace un compromiso para trabajar de manera conjunta con el Instituto
Municipal de la Mujer y el Gobierno tanto Estatal como Federal para aplicar todas y cada una de las
iniciativas en materia de igualdad de género.

Para este eje transversal de gran importancia y con indicadores que muestran el avance que se tiene
en el Municipio con respecto de afios anteriores, asi como el cumplimiento a cada una de las metas
planteadas para avanzar en este rubro, se utilizaran la siguiente MIR correspondiente al programa
presupuestario a presupuestar.
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IV.V.l.I SUBTEMA: EMPLEO IGUALITARIO PARA LAS MUJERES

La mujer hoy en dia se integra a la vida productiva debido a las necesidades que tienen en su nucleo
social, por lo que es importante fortalecer el tema de educaciéon para lograr que las mujeres del
municipio aumenten su nivel de estudios y por tanto a obtener mejores empleos e ingreso. Segun
datos del IGECEM, la ocupacidn laboral con respecto de la poblacién 44 % en total.

Algunos indicadores de gobierno revelan la desigualdad que tienen las mujeres con respecto de los
hombres, siendo los sueldos de las mujeres mas bajos con una diferencia del 28 % por debajo del de
los hombres

Las politicas incluyentes deberan estar planeadas bajo las necesidades y escenarios tendencial y
factible que permitan llevar a cabo cada una de las metas que se planten en beneficio de la poblacion.

ESENARIO TENDENCIALY FACTIBLES

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

TEMA DE DESARROLLO PROGRAMA
Y/O SUBTEMA PRESUPUESTARIO ESCENARIO TENDENCIAL ESCENARIO FACTIBLE
02060805 Existe un incremento | Existen diversos programas
Cultura de igualdad y considerable en la violencia | para apoyar a las mujeres mas

de género y contra las | vulnerables. El  gobierno
mujeres. La capacitacién | federal y estatal han dado

prevencion de la

. . Igualdad de trato
violencia contra las

mujeres y oportunidades | a3 el auto empleo no se | mayor importancia a la
para la mujery el | aplica para generar | equidad de género y violencia
hombre empleos. Los apoyos que se | en contra de las mujeres

entregan no se entregan a
las mujeres mas vulnerables
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL EJE TRANSVERSAL

PROGRAMA:

Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Impulsar la educacion acerca de la
violencia de genero

Realizar platicas sobre respeto,
tolerancia e igualdad de género.

Gestionar visitas de expertos en temas

Fomentar la igualdad de genero de violCTTCIEEIRRREIO-

Disefiar programas para la Gestionar la imparticion de programas

capacitacion de las mujeres del de autoempleo para las mujeres.

Municipio y la insercion en la vida

laboral Asesorar a las mujeres del municipio
en temas de derechos en la vida
laboral

Incrementar las oportunidades
productivas de las mujeres

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

TRABAJO DEGENTE e g 2 3
M Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias.

o

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
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IV.VI

EJE TRANSVERSAL 2:
GOBIERNO MODERNO,
CAPAZ Y RESPONSABLE

TRABAJO DEGENTE

PAZ, JUSTIGIA ALIANZAS PARA
8 i 16 2z, [ 17

(H B4 K

SOLIDAS L0S OBJETIVOS
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En Municipio de Ayapango hay una gran fuente de luz y optimismo que estd propiciando importantes
cambios en la forma de construir una democracia

La cultura mexicana a veces aparenta estar a favor de los actos de corrupcién y de ilegalidad, sin
embargo, desde hace relativamente poco se estd haciendo un gran esfuerzo por cambiar esto
actualmente se estan gestando grandes cambios para los habitantes de Ayapango.

Conscientes de la problematica que genera la corrupcidn en todos los niveles, decidimos unir esfuerzos
para combatir de forma integra este flagelo social. Asi nace Transparencia, como un érgano
independiente que regula y vigila que se respeten los valores de democracia y legalidad.

Es el medio para llevar a cabo un gobierno responsable y transparente con el fin de optimizar los
recursos publicos y darlos a conocer a la ciudadania, para aumentar la confianza ciudadana. Permite
llevar a cabo una buena organizacién con los tres drdenes de gobierno y la sociedad civil, para poder
atender y hacer llegar los recursos a las familias y ayangueses que mas lo necesitan.

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL
TEMAY PROGRAMA
SUBTEMA DE PRESUPUESTARIO FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA
DESARROLLO
01030501 Se cuenta con | El Gobierno | Es grande la | Las instituciones
Reglamentacié | Asesoria juridicaal | un titular | estatal capacita | demanda de | que capacitan a
n municipal ejecutivo capacitado en la | de manera | asuntos los servidores
coordinacidn continua en | juridicos del | publicos en
juridica materia de | Municipio materia  juridica
juridica se encuentran
muy alejada
01030902 El Municipio | El Gobierno | La ciudadania | Aumento en el
Reglamentacién cuenta con un | estatal cuenta | exige la | indice de faltas
Municipal Bando con regulacion de | administrativa
municipal instituciones actos fura del
actualizado formativas para | marco juridico
elaborar
reglamentos
Transparencia 01080401 Existe  interés | El gobierno | Existe un | El Gobierno no
y rendicion de Transparencia por parte del | federal y estatal | antecedente sanciona el
cuentas municipio en | a dado un gran | en el | cumplimiento de
llevar a cabo la | impulso al tema | Municipio la rendicion de
rendicidn de | de negativo en el | cuentas
cuentas a través | transparencia tema de
de la transparencia
transparencia
Comunicacion y 02040401 La ciudadania se | El gobierno | La ciudadania | EIl gobierno no
dialogo con la Nuevas integra para dar | tiene apertura | se organiza | integra los
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MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

ciudadania organizaciones de | seguimiento a | para para | pero no | proyectos
como elemento la sociedad las acciones | integrar a las | trabaja lo | presentados por
clave de emprendidas organizaciones suficiente para | las organizaciones
gobernabilidad por los | sociales en la | plantar ideas | de la sociedad por
gobiernos toma de | claras deficiencia en la
municipales decisiones viabilidad
Finanzas 01050202 El Municipio | Regularizar el | La ciudadania | Existen falta de
publicas sanas | Fortalecimiento de | promueve padrén de | no paga sus | recursos para
los ingresos acciones para | contribuyentes impuestos de | mejorar
fortaleces la manera infraestructura de
captacion de recurrente los servicios
ingresos basicos
Sistema de 01080102 El Municipio | El Municipio | La ciudadania | La captacién por
recaudacion y Modernizacion del | cuenta con un | cuenta con un | no acude a | concepto de
padrén de catastro padrén de | sistema de | pagar sus | recaudacion de
contribuyentes mexiguense contribuyentes recaudacion por | impuestos impuestos es muy
concepto de baja
agua y
propiedad de la
tierra
Estructura de 01050205 El Municipio | Los gobiernos | No se cuenta | Los gobiernos
un buen Planeaciéon y trabaja bajo un | han impulsado | una cultura de | permiten a los
gobierno presupuesto programa la adopcién de | planeacion gobiernos
basado en presupuestario una gestion | por parte de | municipales la
resultados para resultados | los servidores | reconduccion de
publicos su planeacién
01030101 El Municipio | El gobierno | Existe poca | Descontento de la
Conduccién de las | cuenta con la | apuesta a la | normatividad gente por algunas
Eficiencia y politicas generales | disposicién para | conduccion de | para conducir | acciones

eficacia en el de gobierno conducir de | politicas para | las acciones | emprendidas por
sector publico manera mejora del | de gobierno el gobierno
adecuada en la | sistema de municipal
toma de | gobierno
decisiones
01050206 Apertura de los | Coordinacidn Falta de | Cabio de titulares
Consolidacion de la | servidores con las | profesionaliza | que perjudica la
administracion publicos  para | instancias de | cion de los | consolidacion de
publica de mejorar su | gobierno parala | aspirantes a | las ares
resultados desempefio capacitacion y | servidores
certificaciéon de | publicos
los servidores
publicos
Coordinacion 01030401 El personal | A través de | Falta de | Apatia ciudadana
institucional Desarrollo de la trabaja de | diversas conviccion  y | rotacion continua
funcion publica y | manera entidades compromiso de personal
ética en el servicio | responsable y | gubernamental | en el servicio
publico cuenta con ética | es se puede | publico
profesional para | capacitar v
desempeiiar sus | certificar al

funciones

personal en su
materia laboral

— T U
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IV.VI.| TEMA: ESTRUCTURA DEL GOBIERNO MUNICIPAL

Hoy en dia las administraciones trabajan bajo el esquema Gobierno para Resultados (GpR), el cual
permite llevar la administracién publica por acciones a partir de la Planeaciéon Basada en Resultados,
misma que permite planear cada una de las acciones a emprender, con la asignacién de un recurso
econdmico eficaz y acorde al gasto que genera. También se basa en la elaboracion de una estructura
organica eficiente para el municipio plasmada en un organigrama funcional, que da origen las
funciones que cada dependencia, tanto general como auxiliar de manera jerdrquica para un buen
desempefio de sus funcione.

Para ello se crea una estructura programatica tomada del marco normativo vigente, con la finalidad de
cumplir cada una de necesidades que la ciudadania demanda, asi como el seguimiento de metas e
indicadores que miden el desempeio municipal y permiten reconducir las acciones tomadas para
llevarlos una eficiencia mayor.

Organigrama Municipal Ayapango 2019

&

ORGANIGRAMA MUNICIPAL 2019-2021

Ay go
PRESIDENCIA
REGIDURIAS SINDICATURA
ORGANISMOS
DESCENTRALIADOS
SECRETARIA DEL CONTRALORIA e
AYUNTAMIENTO
- IMCUFIDAY
. TESORERIA
SECRETARIA TECNICA
IMJUVAY
COMUNICIACION SOCIAL CATASTRO
MUNICIPAL
DERECHOS HUMANGS
PLANEACION EVENTOS OFICIALIA

REGISTRO CIVIL

DIRECCION DE
DESARROLLO URBANOY
OBRAS PUBLICAS

COORDINACION
DESARROLLO
URBANO

DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS

GOBERNACION

DIRECCION DE
DESARROLLO SOCIAL

COORDINACIONDE
INSTITUTO DE LA
MUJER

COORDINACION DE
SALUD
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ESPECIALES

ASESORIA
JURIDICA

DIRECCION DE
DESARROLLO
ECONOMICO

COORDINACIONDE
DESARROLLO AGRICOLA

COORDINACION DE
COMERCIO

COORDINACION DE
TURISMO
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IV.VLI.I SUBTEMA: REGLAMENTACION

La reglamentacién Municipal el instrumento juridico que establece la manera en que el Ayuntamiento
ejerce sus derechos y como la poblacion debe cumplir con sus obligaciones, ya que a través de estos
elementos juridicos se establecen los actuares y bases para una convivencia armdnica, asi como la
prevencion de conductas antisociales, que se puedan dar entre los ciudadanos.

Existe reglamentacién que corresponde al enté Publico, en este caso el Municipio de Ayapango, como
lo es el Bando Municipal, que se lleva a cabo en conjunto y aprobado por el Honorable cabildo para
llevar a cabo la publicacidn de este, este documento es el de mayor trascendencia en el Municipio y de
suma importancia que se difunda entre la poblacién del Municipio.

Por otro lado, existen reglamentos internos correspondientes a las dependencias generales vy
auxiliares, que de la misma forma forman los derechos y obligaciones en el cumplimiento de sus
funciones y que a su vez favorecen el ejercicio de la administracion Municipal, los cuales se encuentran
publicados a través de los diferentes medios digitales para su conocimiento de los ciudadanos.

Estos reglamentos aportan a cada drea el conocimiento pleno de sus facultades, atribuciones,
funciones, obligaciones como servidores publicos, delimitan el area de trabajo para hacer eficaces los
servicios, ademas de respaldar las acciones que se lleven a cabo en la ejecucién de las funciones.

IV.VI.LIl SUBTEMA: MANUALES DE ORGANIZACION Y PROCEDIMINETOS

La normatividad interna que rige a nuestro gobierno municipal se basa en Manuales de Organizacion y
Procedimientos ya que en estos se plasman los pasos a seguir para llevar a cabo una actividad o
proceso, esto permite optimizar los tiempos ademads de eliminar los supuestos que pudieran existir al
presentarse un procedimiento, permite a las autoridades Municipales retomar el trabajo de sus
antecesores de manera rapida para no entorpecer la atencién a la ciudadania.

Los manuales de organizacion y procedimientos permiten eliminar la duplicidad de funciones, ya que
se elaboran a partir del marco conceptual del area y su entorno, asi como de los recursos con que el
area cuenta tanto fisicos como materiales y personal humano.

Los Manuales de Organizacién y Procedimientos se elaboran a partir de una metodologia existente, y
se revisan por el area correspondiente para evaluar el contenido de estos; una ve revisados se someten
a cabildo para su aprobacion y publicacién.

El Municipio de Ayapango cuenta con los siguientes Manuales de Organizacién y procedimiento,

mismos que se encuentran publicados en los medios digitales del municipio:
e Manual general de organizacion del ayuntamiento de Ayapango
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e Sin duda la labor en la construccion no termina aqui, a ya que hay elementos que se agregan
para el desempeiio de los servicios o tramites por lo que estos se pueden actualizar o elaborar
segun las necesidades que el Municipio considere necesarias y pertinentes.

IV.VLILIINTSUBTEMA: TRANSPARENCIA'YY RENDICION DE CUENTAS

Los Municipios hoy en dia tienen un gran reto, el cual consiste en hacer eficientes todos los recursos
gue recibe para llevar acabo un mayor nimero de acciones, sin embargo, el éxito no solo depende de
las politicas publicas que formule para hacer frente a la poblacién, sino de los diferentes factores tanto
politicos como econdmicos y ademas de la satisfaccion de la ciudadania al transparentar cada una
delas acciones que emprende.

Hoy en dia el Gobierno tanto Federal como Estatal ha instruido para que la rendiciéon de cuentas sea un
derecho de los ciudadanos, tal y como lo sefala la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales en el ejercicio de la funcidn publica. Estas leyes antes mencionadas permiten a la
ciudadania ejercer el derecho de acceso a la informacion del gobierno, gobernantes, o servidores
publicos; y obliga a rendir cuentas a los ciudadanos y en el caso contrario sancionar las anomalias
presentadas.

La rendicion de cuentas es una obligacion que todo servidor publico tiene y que no podra omitir por
ningun motivo, sin embargo, este hecho fomenta la confianza ciudadana y permite aumentar
significativamente los niveles de confiabilidad de la ciudadania.

El Municipio cuenta con una dependencia encargada de la transparencia a nivel municipal y es la
encargada de atender todas las solicitudes de informacion que la ciudadania hace a través del portal de
transparencia, se encarga de requerir la informacién al drea correspondiente para dar respuesta
oportuna. También es la encargada de alimentar el sistema municipal de transparencia en todos y cada
uno de los puntos que solicitan, para posteriormente hacerla publica a través de los medios
electronicos.

Cabe seialar que el municipio tubo nivel de critico en el ramo de transparencia, segun lo marca el
informe de la Cuenta Publica 2017 del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México; para
este gobierno este echo permite tener un antecedente y ante esta negligencia redoblar esfuerzos para
a cumplir con este requerimiento de informacion.

de la on de Ti P en el Ambito Municipal

Puntos

Critico

Evaluacién

Fuente: Informe de Cuenta Publica OSFEM 2017
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Para la administracion 2018-2021 es importante cumplir con la rendicion de cuentas y a su vez cumplir
con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, por lo que el drea correspondiente
tendra la firme instruccién de acatar de manera oportuna cada una de las solicitudes de informacién y
requerimientos del sistema Ipomex para asi poder mejorar los niveles de transparencia que en los
ultimos anos ha sido deficiente y que hoy en dia es una prioridad para todo ente publico; es por ello
gue a continuacién se muestra la siguiente tabla descriptiva que serd primordial para solventar el
indicador de Transparencia en el ambito Municipal.

ORDENAMIENTO OBLIGACION TEMPORALIDAD ESTRATEGIAS DE RESPONSABLES
LEGAL CUMPLIMIENTO

]2 Todos los Municipios En los periodos que Capacitar al titular de Cada uno
TRANSPARENCIA \/ del Estado de México  marca la Transparencia servidores publlcos en
ACCESO A . normatividad vigente  Municipal. cargo

INFORMACION

PUBLICA Dar seguimiento

DEL ESTADO DE oportuno a las

MEXICO Y solicitudes de

MUNICIPIOS informacion por parte

de los ciudadanos.

Realizar reuniones de
trabajo con los
servidores publicos en
cargo a cerca dela

obligacion de
transparentar la
administracién
publica.

Realizar revisiones
periddicas al sistema
de transparencia
IPOMEX a fin de dar
cumplimiento

oportuno a lo

establecido en dicha

normatividad
VARG B TG o [i  Cumplir con cada uno  La  establecidas en Realizar reuniones Cada uno de los
de 10013l de los lineamientos dicha normatividad informativas para servidores  publicos
Personales ) establecidos en dicha conocer dichos que realizan
Posesién de Sujetos Ley lineamientos, a fin de publicacion de
Obligados del hacer la publicacién informaciéon municipal

correcta en lo medios
electrénicos

Estado de México y
Municipios

Capacitacion por
parte del titular de
transparencia en el
tema
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IV.VI.I.IV SUBTEMA: SISTEMA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

De este modo el municipio, dentro de este esquema legal, es un eslabdn para coordinar los esfuerzos,
para disefiar e implementar un sistema local anticorrupcién y tener un papel mas proactivo en el
sistema nacional anticorrupcién.

Estos esfuerzos deben contener tres ejes de trabajo:

O

Generar y aplicar metodologias participativas que permitan vigilar, y en su caso, incidir en el disefio
de integracion y funcionamiento de los sistemas municipales anticorrupcion (apertura hacia la
participacidn ciudadana, rendicidon de cuentas, mecanismos de uso de criterios de seleccién y perfil
de integrantes; coordinacion y trabajo de los integrantes tecnoldgicos, transparencia proactiva,
calidad de los marcos normativos). Implica ademas acompafiar, vigilar y, en su caso, fortalecer la
coordinacion de los sistemas municipales anticorrupcion con la administracion municipal, con los
integrantes de los cabildos y con el sistema estatal y el sistema nacional anticorrupcién.

Realizar diagndsticos integrales y participativos de la situacion de la corrupcidn municipal, generar
mapas de riesgo, nichos de contacto entre autoridades y ciudadania proclives a practicas de
corrupcion, existencia de medidas y mecanismos de prevencién, deteccién, correccién y sancion;
identificacion de redes de corrupcidon; (formales e informales) que deriven en la restricciéon de
abuso, y ensanchen la denuncia y la vigilancia.

Generacion y promocion de una agenda anticorrupcién municipal a escala nacional que ademas sea
replicable en diversos municipios y siente las bases para una politica publica anticorrupcion a escala
local.

& - )

DEL ESTADO DE MEXICO Y
AUTORIDADES MUNICIPIOS
ESTATALES

AUTORIDADES
MUNICIPALES

CIUDADANIA

&8
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El enfoque actual de prevencién en el Ayuntamiento a la corrupcién se basa en gran medida en el
Modelo tradicional de la eleccidn racional que consiste en describir la toma de decisién de los
individuos desde la maximizacién de sus intereses a través de un analisis de costo-beneficio. Asi, las
recomendaciones estdndares hacen explicitamente hincapié en aumentar los costos y reducir los
beneficios esperados de la corrupcién, por ejemplo, a través de medidas de control y de sanciones.
Ademas, buscan reducir la discrecionalidad de los tomadores de decisiones y gestionar los riesgos de
corrupcion que surgen a través regulaciones de conflicto de interés o proporcionando orientacién para
la conducta esperada a través de cédigos de ética o de conducta.

IV.VI..IV COMUNICACION Y DIALOGO CON LA CIUDADANIA COMO ELEMENTO CLAVE DE
GOBERNABILIDAD

En el Municipio estamos realmente preocupados por la poblacion y es de suma importancia la opinién
y el conocer las necesidades de los habitantes. Queremos fortalecer la cultura politica democratica,
entre otras tareas, consolidar el ejercicio del didlogo como forma de hacer politica. El régimen
democratico debe fundamentar cada vez mas su existencia en una revalorizacion de la politica,
entendida, principalmente, como un medio para el establecimiento de pactos y acuerdos.La ciudadania
demanda acciones de bajo y alto impacto, las cuales se derivan de sus necesidades mediata en algunos
casos de las necesidades de su primer circulo, lo que conlleva a integrarlas como parte de la demanda
social que lo integrantes del H. Ayuntamiento llevaran a consensé para valorar las acciones y llevarlas a
la consolidacién

DEMANDA SOCIAL
DEMANDA SOCIAL
PROGRAMA DEMANDA SOCIAL ESTRATEGIA DE LOCALIDAD POBLACION
PRESUPUESTARIO ATENCION ATENDIDA
01030801 VTR RIS Mejorar las vias de | Ayapango 200
Politica territorial Ocampo cerca del
pantedn comunicacion
01030801 Pavimentacion d’e Mejorar las vias de Ayapango 200
» o calle Hank Gonzalez
Politica territorial comunicacion
01030801 Reparacion de la Mejorar las vias de Ayapango 200
» o calle 5 de mayo con
Politica territorial topes comunicacion
01030801 Alumbrado y Mejorar las vias de Ayapango 200
pavimentacion de

153
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DEMANDA SOCIAL
Politica territorial caIIe' 16 de comunicacion
septiembre
01030801 Alumbrado en la . , Ayapango
Mejorar las vias de 200

N o calle del CBTYESTIC | ') v

Politica territorial comunicacién

01030801 Mar_mten_lmlentoa las Mejorar las vias de Ayapango 200
. . luminarias

Politica territorial comunicacién

01030801 Mantenimiento al. VT FD D Ayapango 200
" o parque de la colonia

Politica territorial I e

01070201 Médulo de.V|g|IanC|a Mejora Ia Ayapango 200

en la colonia

Proteccidn civil infraestructura

01030801 Componet: LRI Mejorar las vias de | Poxtla 200
» o del pantedn

Politica territorial gl

01030801 Pavnnentar Ia. calle o e Poxtla 200
" o de Nifio perdido

Politica territorial po

01030801 Man.tenllmlento del WP s ik o Poxtla 200
" o Auditorio

Politica territorial corm

01030801 Crear la casa del Do@PPle espacios Poxtla 200
» o adulto mayor

Politica territorial pablicos

01030801 Mar?ten'lmlentoa las Wiejorais v Poxtla 200
» o luminarias

Politica territorial oot el

0103004 - 4 Mejorar las vias de | Mihuacan 200
i o tanque de agua

Politica territorial T

01030801 Mar?ten.|m|ento a Mejorar las vias de | Mihuacdn 200
. o luminarias

Politica territorial s e

01030801 Topes en la calle Mejorar las vias de | Pahuacdan 200
" o Puebla al llegar a

Politica territorial Morelia comunicacién

01030801 AIumbradg publico MeloTURIERIET de Pahuacan 200
. o en Venustiano

Politica territorial Carranza comunicacién

01030801 Alumbrado en VT I EG e Pahuacan 200
» o puerto de Veracruz

Politica territorial B

01030801 Alumbrado en ' Mejorar las vias de Pahuacan 200
» o carretera Pahuacan-

Politica territorial Amecameca comunicacién

01030801 Mantenimiento a la Mejorar los centros Pahuacan 200

Politica territorial

deportiva

recreativos
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DEMANDA SOCIAL

01030801 Man.ten.lmlento al Mejorar las vias de Pahuacan 200
" o Auditorio

Politica territorial comunicacion

01030801 Pintura en la iglesia Mejorar las vias de Pahuacan 200

Politica territorial comunicacién

01030801 Mar_lten_lmlentoa las Mejorar las vias de | Pahuacdn 200
. o luminarias

Politica territorial ela T (eETel oy

01030801 NI BITIGE Mejorar las vias de | Tlamapa 200
" o calle que lleva al

Politica territorial panteén ST e

01030801 NI ELTIGE Mejorar las vias de | Tlamapa 200
" o calle 5 de mayo

Politica territorial cornui N

01030801 PaV|men.tfa\C|on de Mejorar las vias de | Tlamapa 200
» o calle Emiliano

Politica territorial zapata a jardin de comunicacién

nifnos

01030801 G T Mejorar las vias de | Tlamapa 200
» o calle de la barranca

Politica territorial coriEE

01030801 Mantenlmu'ethoa.Ia Mejorar las vias de | Tlamapa 200
» o caseta de vigilancia

Politica territorial AR e

1 1 M imi I i p

0103080 fantenlmlentoa ; Mejorar las vias de | Tlamapa 200
" o caja de agua

Politica territorial et e

’ Limpi Iri . :

02010101Gestion IRIE2aidel rio Realizar jornadas de | Tlamapa 200

integral de residuos limpieza

solidos

01030801 Mantenimiento a | ! ,

arT en.|m|en oatas Mejorar las vias de | Tlamapa 200

" o luminarias

Politica territorial e AT

01030801 Pawmentaa.on de Mejorar las vias de | San Diego 200
" o calle Venustiano

Politica territorial Carranza comunicacién

01030801 Pawmgntaaon de MeOrSERRs de San Diego 200
" o calle Vicente

Politica territorial guerrero comunicacién

01030801 Mantenimiento al VT I EG e San Diego 200
- . parque

Politica territorial comunicacion

01030801 Mantenimiento a las Mejorar las vias de San Diego 200

Politica territorial

luminarias

comunicacién
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IV.VL.V TEMA: FINANZAS PUBLICAS SANAS

Uno de los compromisos del gobierno entrante es mantener finanzas publicas sanas, y en particular, su
equipo ha expresado el compromiso de que en 2019-2021 se mantenga el superavit primario. Es decir,
ingresos mayores al gasto. Sin embargo, la pregunta recurrente es como logrard el nuevo gobierno
cumplir con esta meta cuando se planea: gastar mas y cobrar menos impuestos. Para lograr el objetivo
de mantener las finanzas publicas sanas, el nuevo gobierno necesita cumplir las promesas de campafia
sin deteriorar las finanzas publicas. Y para llevar a cabo unas finanzas sanas es necesario:

1. Elacceso alas leyes de ingresos y presupuestos de egresos.

2. Ladisponibilidad de datos abiertos y estructura de las leyes de ingresos.

3. Eluso de clasificaciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

4. El desglose de recursos destinados a las dependencias y oficinas de gobierno.

5. Informacién sobre recursos que las entidades federativas transfieren a los
municipios/delegaciones.

6. El desglose de recursos destinados al pago de plazas y sueldos de funcionarios publicos.

7. Lainformacion sobre las condiciones de contratacion de la deuda publica.

8. Los recursos transferidos de la federacion a las entidades federativas.

9. El presupuesto destinado a fideicomisos, subsidios y programas de las entidades federativas.

10. El tipo de reglas utilizadas por los gobiernos para realizar ajustes y reasignaciones del dinero
publico.

m AYAPANGO, MEXICO

Secciones 09 A0 MM MM A A4 N5 A AN
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Evaluacidn de Ingresos del Municipio de 2014-2018

ANO
2014 2015 2016 2017 2018
Concepto Miles de % Miles de % Miles de % % Miles de pesos % Miles de pesos
pesos pesos pesos
1149 253 1,1494 18 11,2674 8 239 1,367 2.02 1,189,811

Derechos 1136 250 11,1359 10 11,1093 12 35 2,789 3.03 1,778,372.62
(N EEGLEC N 20.70 1.4 20.7 25 0 25 4389 0 6 1355
mejora
Productos 167.6 2.1 167.6 15 154.0 91 518,081 .28 163,850
Aprovechamientos J:3®: 2.3 81.4 3 18.4 5 0.06 661,011.50 0.06 36,419.41
Ingresos derivados 1] 0 0 0 0 0 O 0 0 0
del sector auxiliar
Otros ingresos 1075.1 5 1,075.1 8 188.8 7 61 3,523,003.60 0.18 102,670
Ingresos derivados ] 0 0 0 0 12 66,289 0 0
de financiamiento
Ingresos 41.71 91.99 41,7173 18 47,2183 24 8436 48,131.753.5 94.43 55,484,965.79
municipales
derivados del Sis.
Nac. De Coord.
Fiscal
Ingresos propios 4534 2.1 1,135.9 1.5 45245 6 5 47369 9 1654

[En Ia siguiente tabla podemos observar el comportamiento de los ingresios derivado del trabajo de

gestion que el ejecutivo realiza como parte del compromiso con sus ciudadanos, los cuales se les

entrega a la ciudadania tranformados en obras de impacto

Comportamiento de los ingresos segtin su fuente

2014 2015 2016 2017 2018
_ Miles de % Miles de % Miles de % Miles de % Miles de %
pesos pesos pesos pesos pesos

15457 14 18312 12 19,645 25,021 15 25211 16
8,472 25 3572 3 5210 18,245 3 17,156 2.8

Ingresos de aportaciones 85,024 18 89,128 18 89,351 95,210 2 57,310 4

federales y Estatales

Ingresos extraordinarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

— U T 57— —
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2009 - 2017 - (porcentaje) |
30 = -(;'

20 = I|I

-__'_,_‘C-» 1___(}_'__,_,_,-"" O —_-(_{:

0=y T T — T T T T 1
2008 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017

Fuente: IMCO

IV.VL.V.I SUBTEMA: SISTEMA DE RECAUDACION Y PADRON DE CONTRIBUYENTES

La recaudacion a través del padron de contribuyentes construye la principal captacion de recursos,
para ello el proceso de captacion de recursos se centra en dos aspectos; la organizacién de campafiias
para motivar la captacion de recursos y el cobro de estos impuestos.

Para la operatividad del sistema Municipal recaudatorio, el municipio cuenta con un departamento de
catastro y cajas dentro del ayuntamiento para el pago de los impuestos, mismos que se actualizan afo
con afo.

Para estos cobros y con apoyo de las campafias de captacidn de recursos los habitantes logran obtener
incentivos, como descuentos por pago oportuno o condonacién de deudas de afos anteriores, esto
para ayudar a su economia familiar y como una retribucién al cumplimiento de sus obligaciones.

IV.VI.V.Il SUBTEMA: DEUDA PUBLICA MUNICIPAL

La deuda publica es un elemento que abatir de todas las administraciones, ya que esta se manifiesta
por la carencia de finanzas sanas y presupuestos deficientes; La deuda publica genera gastos mayores,
ya gque por concepto de penalizaciones se incrementan mas al paso de los afios.

El Municipio arrastra una deuda considerable por diferentes conceptos misma que el Organo Superior
de Fiscalizacién reporto en su informe de 2017 y que a continuacidn se muestra:
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Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/Entidad Externa s/Entidad Municipal Diferencia
CAEM 3,567.7 24526 1,1151
CFE 1,728.8 2,270.4 -541.6
CONAGUA 28 0.0 28
ISSEMYM 87.0 86.5 205

FUENTE: Elaboracidn del OSFEM, con informacion de la Cuenta Plblica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comisidn del Agua del Estado de México.

CFE: Comisidn Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comizién Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Secial del Estado de México y Municipics.

Asi mismo se presenta el estado financiero de deuda del afio 2018: Estado financiero de deuda

ﬁ Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
B gt Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 (b)
Ay 0 ) (Pesos)
MUNICIPIO DE AYAPANGO 0012
saldo saldo Final Paco de CO:’i‘gi"OzZS
Denominacién de la Deuda Publicay Otros al 31de del Periodo 9 , Y
R - Intereses del demaés costos
Pasivos (c¢) diciembre de (h) \ ) B
2017 (d) h=d+e-f+g Periodo (i) asociados durante
el Periodo (j)
1. Deuda Publica (1=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3) 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Largo Plazo (B=b1+b2+h3) 0.00[ 0.00 0.00 0.00
b1) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Otros Pasivos 8,210,820.37 8,139,557.68 0.00 0.00
. Total | PUbli Pasi
?3:;):;) SRRl (A IEAY CHES (RS 8,210,820.37 8,139,557.68 0.00 0.00

IV.VLV.1II SUBTEMA: ESTRUCTURA DE INGRESOS Y EGRESOS
EGRESOS

Los egresos son todos aquellos gastos que emergen de la hacienda publica Municipal, existen tres
tipos: Gastos de operacion, se consideran como gastos de operacidon los servicios personales,
materiales y suministros y servicios generales; Gasto de Inversidn, son gastos en el activo fijo los cuales
incluyen gastos por la compra de bienes necesarios para el desarrollo de la actividad del
Ayuntamiento; obras de utilidad publica y Deuda Publica, provoca los egresos para cubrir los
compromisos de crédito
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El equilibro presupuestal constituye un buen manejo de la hacienda publica municipal, es por ello que
esta administracién tiene como objetivo el manejo adecuado en cuanto a los gastos, para no gastar
mas de lo que generen los ingresos evitando asi el déficit presupuestario y el aumento a la deuda
publica lo que han generado otras administraciones en su mala ejecucién.

El presupuesto municipal de egresos nos permite un cdlculo de la cantidad en dinero que se necesita
invertir para la adquisicién de recursos y llevar a cabo los programas de obra publica, asistencia social y
de mejoramiento urbano en Ayapango. Ademads de ser un documento juridico contable en el cual se
consigna en forma ordenada y clasificada el gasto que debe realizar el Ayuntamiento.

ESTADO DE MEXICO/ MUNICIPIO DE AYAPANGO Q
Resultados de Egresos - LDF & o
(PESOS) Ay 0
B Concepto (b) Afio 5 '(c) Afio 4 *(c) Ao 3 *(c) 2017 2018 2019
1 Gastos No Etiquetados
(1=A +B +C +D +E +F +G+H +)) 0 0 0 0.00 0.00 0.00
A.Servicios Personales 0 0 0
B. M ateriales y Suministros 0 [ 0
C. Servicios Generales 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 [ 0
E.Bienes M uebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0
F.Inversién P ublica 0 0 0
G yOtras 0 o 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 [ 0
I. Deuda P ublica 0 0 0
2. Gastos Etiquetados (2=A +B +C+D +E+F +G +H +) 0 0 o 54,307,983.37|  66,009,175.43 98,309,860.34
A.Servicios Personales 0 0 0 17,839,645.66 17,741,972.36|  20,629,209.29
B.Materiales y Suministros 0 o 0 2,838,550.02 2,886,070.08 3,708,211.75
C. Servic 0 o 0 10,230,957.78 11,183,674.17 12,697,823.70
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 [ 0 6,452,510.92 7,908,871.54 9,185,511.80
E.Bienes M uebles, Inmuebles e Intangibles 0 [ 0 479,837.74 1,403,544.49 5,216,000.00
F.Inversion Pablica 0 o 0 9,300,039.21 20,418,788.01|  39,243,948.73
[ yOtras 0 o 0 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0.00 0.00 0.00
I. Deuda P ublica 0 0 0 7,166,442.04 4,466,254.78 7,629,155.07
3.- Total del Resultado de Egresos (3=1+2) o 0 o| 54,307,983.37|  66,009,175.43 98,309,860.34

INGRESOS

Existen diferentes ingresos en el Municipio, uno de ellos el correspondiente a los recursos propios que
ingresan al municipio, por concepto de pago de derechos como lo son pago de multas, entre otros por
otro lado los ingresos por participaciones por concepto de FORTAMUN, FISH, FEFOM, entre otras.
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ESTADO DE MEXICO/MUNICIPIO DEAYAPANGO Q
Resultados de Ingresos - LDF & 0
(PESOS) Ay Gl
Concepto (b) Afio 5 *(c) Afio4'(c) Afio3*(c) 2017 2018 2019
1 Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B +C+D+E+F+G+H ++J +K+L) 0 0 0 5,340,416.96 47,630,155.60 61,116,589.14
A.Impuestos 0 0 0 1,372,314.69 1,550,389.02 1,186,727.76
B.Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0.00 0.00 0.00
C.Contribuciones de M ejoras 0 0 0 0.00 75,315.00 300,000.00
D.Derechos 0 0 0 2,789,008.79 3,012,253.46 2,089,053.70
E.Productos 0 0 0 518,081.98 300,000.00 173,092.50
F.Aprovechamientos 0 0 0 661,011.50 635,400.00 0.00
G.Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0 0 0.00 0.00 0.00
H.Participaciones 0 0 0 0.00 42,056,798.12 57,367,715.18
I Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0 0 0.00 0.00 0.00
J. Transferencias 0 0 0 0.00 0.00 0.00
K.Convenios 0 0 0 0.00 0.00 0.00
L.Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0.00 0.00 0.00
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B +C+D+E) 0 0 0 48,131,753.57 13,561,286.25 28,131,775.19
A.Aportaciones 0 0 0 48,131,753.57 13,561,286.25 28,131,775.19
B.Convenios 0 0 0 0.00 0.00 0.00
C.Fondo Distintos de Aportaciones 0 0 0 0.00 0.00 0.00
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones,y Pensiones y
Jubilaciones 0 0 0 0.00 0.00 0.00
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0.00 0.00 0.00
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0 0 3,589,293.34 14,310,135.88 9,061,495.01
A.Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 3,589,293.34 14,310,135.88 9,061,495.01
4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3) 0 0 0 57,061,463.87 75,501,577.73 98,309,859.34
Datos Informativos
1Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Recursos de Libre Disposicion. 0 0 0 0.00 0.00 0.00
2.Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0.00 0.00 0.00
3.- Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2) 0 0 0 53,472,170.53 61,191,441.85 89,248,364.33
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IV.VLV.IV SUBTEMA: INVERSION

El municipio cuenta con recursos federales y estatales los cuales se invierten en obras y acciones que la
ciudadania demanda y que después de ser valoradas por el cuerpo colegiado del Ayuntamiento, se
analizan para priorizar las necesidades del municipio, se materializan a través de obra publica de
calidad.

El municipio de Ayapango, recibe ingresos por parte del Ramo 33 y recursos federales, los cuales son
aplicados considerando el rezago social, la pobreza, los niveles de marginacién y el nimero de
habitantes beneficiados. Los costos operativos crecen cada afio y los recursos se reducen derivado de
la inflacién anual que el pais presenta, por lo que la gestidon para obtener mayores ingresos aplicables a
inversion es primordial.

La estimada para el afio 2019 aumento un 30% con respecto del afio 2018, la cual permite incrementar
la infraestructura del municipio; se espera que para los dos se logre incrementar la inversién derivado
de una gestién efectiva.

Ayapango tiene el firme objetivo de dotar de una mayor y mejor infraestructura a los ayapanguences,
con el objetivo de proporcionar mejores servicios publicos; por ello, es importante encontrar nuevos
esquemas de financiamiento, de proyectos para infraestructura y de participacion social. Otro aspecto
relevante para fortalecer la inversion es el fortalecimiento de la capacidad institucional, la
modernizacidn tecnolégica, el aprovechamiento de los recursos naturales y biodiversidad ecoldgica, |a
conservaciéon al ambiente, el desarrollo productivo, esto en beneficio delos habitantes.

La administracion en funcidn tiene identificado que el endeudamiento constituye una fuga de inversién
la cual afecta de manera directa en los proyectos de infraestructura que el ayuntamiento tiene
identificados como proyectos de alto impacto, por lo que en este rubro, es importante realizar un
presupuesto que permita avanzar de manera equilibrada en inversién, pago de deuda y gasto
corriente; ademas de planear un plan de austeridad en la areas que lo permitan.

— U T 182 — T U —



| PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE AYAPANGO 2019-2021 | Ay .

IV.VI.VI TEMA: GESTION PARA RESULTADOS Y EVALUACION DE DESEMPENO

El UIPPE evalua la calidad de la informacion presupuestal tiene como propdésito mejorar la calidad de
informacién de los presupuestos estatales, con el fin de impulsar la lucha contra la opacidad en el
manejo del dinero publico. Ademas, a través del cumplimiento de los criterios para desglosar la
informacién y uso de clasificaciones homologadas, es posible un uso de lenguaje que permita
ciudadanizar los presupuestos de una manera mas efectiva. Incluyen aspectos como:

Gestion por Resultados y Evaluacion de Desempeiio

Es concentrar en los resultados la toma de decisiones del proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, evaluacién, rendicién de cuentas y transparencia.

Aplicacién de los resultados en asignaciéon de los recursos presupuestarios del ejercicio del gasto
mediante los programas presupuestarios, del monitoreo de programas, mediante los indicadores, de
las evaluaciones de los programas y de la gestiéon publica, mejoramiento continuo de los programas,
modernizacion de la gestidn publica.

Estos mecanismos de Planeacidn, seguimiento y evaluacién son evaluados por el Organo Superior de
Fiscalizacién del Estado de México; quien es el encargado de evaluar a través del informe de ejecucion
el cumplimiento a la estructura programatica contenidos en el Plan de desarrollo;

El COPLADEM también es la instancia municipal que se encarga de evaluar a través de las lineas de
accién el cumplimiento del mismo documento, Pues el Plan de Desarrollo Municipal es el marco rector

@ PUBLICAC

@S

de la administracion

APROBAC
~gt— g
rograma Anual de

Elaboracion DOCUBMENTO
de PDM ‘ RECTOR DE valuacion (PAE)
LAADMINISTRACION
Plan de
Desarrollo
Municipal

Evaluacion a
En

Programa
Anual2019 [ 4

ejecucion de PD!

I i Seguimiento

Instrumentos de Evaluacion
al Ente Publico

: trimestrales de
: Indicadores y Metas
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IV.VL.VIl TEMA: EFICIENCIA Y EFICACIA EN EL SECTOR PUBLICO

Los ciudadanos muestran un interés constante en conocer la cantidad de servicios publicos que reciben
y que se financian mediante el pago de sus impuestos. En términos generales, cuanto mayor es dicha
cantidad, mayor grado de satisfaccion manifiestan respecto a la actuaciéon del sector publico
correspondiente.

Por ello, cuando se realizan encuestas para valorar la situacién y calidad de las obras realizadas; por
ejemplo, de servicios publicos como la educacidn, sanidad, policia y justicia, entre otros, un resultado
bastante frecuente es el deseo por parte de la poblacién encuestada de que se aumente la cantidad y
cobertura de los mismos. Sin embargo, no debe perderse de vista que para ofrecer dichos servicios el
sector publico incurre en un gasto publico que no es ilimitado.

A partir de esto la ciudadania evaluar a través de la eficiencia y eficacia si sus impuestos han sido
aplicados de manera correcta y evaluar a los servidores publicos como medios para optimizar al
maximo los recursos del municipio

Otro mecanismo para medir la eficiencia y eficacia son los indicadores de desempefio, quienes
permiten llevar a lo largo del afio comparativos que miden la eficiencia, eficacia, economia y calidad de
las acciones realizadas en el municipio. La interpretacion de estos indicadores permite tomas
decisiones firmes sobre el rumbo de las acciones a emprender.

IV.VLVIL.I SUBTEMA: PERFIL TECNICO PROFESIONAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Una condicidn necesaria para que los gobiernos Municipales puedan poner en practica el principio de
eficiencia y aprovechar los recursos y potenciar al gobierno Municipal, es contar con servidores
publicos capacitados y con el perfil adecuado, para poder llevar a cabo sus tareas de manera mas
eficiente.

Hoy la administracion cuenta con servidores publicos, con niveles de estudio mayores a los de afios
anteriores, lo que permite una mejor visualizacion de las necesidades de la poblacion, generar mejores
proyectos e integrar mejor el trabajo administrativo que la administracién entrega a diferentes
instituciones de gobierno.

—— U [ —— N ——



| PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE AYAPANGO 2019-2021

[N

| Ayapatigo

temaquecrece

Actualmente la plantilla de servidores publicos cuenta con el siguiente perfil profesional

PERFIL DE TITULARES DE AREA

Presidencia
FEHGITEN
Sindicatura
Secretaria del Ayuntamiento
Contraloria

(7
1)
(o]
=
(1]
-
Q
=h
Q
—
('8
=
0
Q

Tesoreria
Comunicacion social
Catastro municipal
Derechos humanos
Registro civil

Eventos especiales
Oficial conciliador
Asesoria Juridica
Desarrollo urbano
Coordinacion de desarrollo urbano
Direccion de servicios publicos
Direccion de desarrollo social
Coordinacion de instituto de la mujer
Coordinacion de salud
Desarrollo econémico
Desarrollo agropecuario
Coordinacion de empleo
Coordinacion de turismo
Direccion de seguridad publica
Direccion de proteccion civil
Direccion de gobierno y participacion
ciudadana
Direccion de casa de cultura

IMCUFIDAY
Instituto de la juventud
Coordinacion de Ecologia

— T U

TOTAL DE SERVIDORES PUBLICOS

1

2
2
2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
3
3
3
2
2
2
2
3
1
1
1
1
1
1
1
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NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS
LICENCIATURA
BACHILLERATO

SECUNDARIA
PASANTE DE LICENCIATURA
LICENCIATURA
BACHILLERATO
LICENCIATURA
BACHILLERATO
LICENCIATURA
PASANTE LICENCIATURA
BACHILLERATO
TEC.SUPERIOR UNIVERSITARIO
PREPARATORIA
LICENCIATURA
LICENCIATURA
LICENCIATURA
LICENCIATURA
SECUNDARIA
PASANTE DE LICENCIATURA
TECNICO
BACHILLERATO
INGENIERA
SECUNDARIA
LICENCIATURA

PASANTE DE LICENCIATURA
LICENCIATURA

TECNICO
BACHILLERATO

SECUNDARIA
LICENCIATURA
LICENCIATURA
PREPARATORIA
PASANTE DE LICENCIATURA
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Por ello es necesario que se proporciones capacitacion y certificacion, para garantizar la adecuada
ejecucion de proyecto, la atencion ciudadana y la solucidn de problemas que el municipio presente.

Un elemento mas para la profesionalizacion de los servidores publicos, es contar con la competencia
laboral correspondiente tal y como lo marca la Ley Orgdnica Municipal del Estado de México, y es el
Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM), quien se encarga de brindar la certificacion a los
titulares principales de la administraciéon, como son

» Secretario del Ayuntamiento
» Director de Obras Publicas
> Tesorero

» Contralor, entre otros;

Esto derivado de que el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM) solicita la
Competencia Laboral para hacer cumplir la normatividad en materia de manera semestral, con la
finalidad de eficientar los procesos administrativos que la administracion demanda y entrega a dicha
institucion

IV.VL.VILII SUBTEMA: SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA

El Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México
(IGECEM), es un organismo publico adscrito a la Secretaria de Finanzas, creador de conocimiento en
materia de informacidn e investigacidon geografica, estadistica y catastral del Estado de México y sus
Municipios.

Se encarga de normativizar, generar y administrar la informacién geografica de la entidad.
Normativizar y coordinar la capacitacién, integracion, actualizacion y produccién de la informacién
sobre diversos aspectos de la realidad demografica, social y econdmica del territorio estatal y
municipal.

También alberga el inventario analitico de los bienes inmuebles publicos, privados y sociales en el
Estado de México y su valor. Y por ultimo de proporcionar el Servicio Publico de Informacién.

Esta informacion permite situar de manera correcta los entornos sociales, politicos, econdmicos,
climaticos con los que cuenta un lugar en especifico; y a partir de ello formular estrategias precisas que
coadyuven en la aplicacion correcta de los recursos.
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IV.VL.VIIl TEMA: COORDINACION INSTITUCIONAL

La organizacidn en todo lugar de trabajo es pieza fundamental para alcanzar las metas planteada. Es
importante que toda organizacidon tenga planteada como elementd del desarrollo la coordinaciéon
tanto interna como externa.

Las unidades administrativas, deberdn identificar la institucion que brindara acompafamiento en el
desempefio de sus funciones, misma que aportara capacitacion, certificacidon en su caso, o programas
para aplicar en sus zonas geograficas, es decir sus municipios.

Estas instituciones ofrecen soluciones efectivas acordes a sus condiciones, ademds de compartir
informacién para mejorar la seguridad, salud y bienestar de la poblacidn.

IV.VLVIII.I SUBTEMA: FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

El fortalecimiento de los ingresos comprende el conjunto de actividades encaminadas a captar vy
recaudar los recursos provenientes de las contribuciones estatales y los ingresos derivados del Sistema
de Coordinacién Fiscal, asi como los ingresos percibidos del Sector Auxiliar y otros ingresos e ingresos
netos derivados de financiamiento autorizados presupuestalmente con base en la legislacion vigente.
En este sentido, también responde a las necesidades de atencion a los contribuyentes en materia
estatal y federal, a brindar respuesta a las peticiones presentadas por los o las autoridades, asi como
promover la actualizacidon del marco normativo para optimizar la labor de recaudacion y fiscalizacién.
Por otra parte, para incrementar la recaudacién fiscal federal se realizan actos de fiscalizacién que
permiten verificar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, mediante una mayor gestién con la
federacién y coordinacién fiscal con los municipios en materia fiscal federal y estatal

El Municipio gestiona recursos para aplicarlo en el municipio es importante mencionar que los recursos
se han recortado en los ultimos afios, derivado de cambios politicos en los diferentes érdenes de
gobierno, don de la austeridad condiciona a racionalizar mas los recursos econémicos, sin embargo la
buena gestidn permite atraer esos recursos y transformarlos en obras de impacto para los habitantes.

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE
TEMA DE DESARROLLO PROGRAMA
Y/O SUBTEMA PRESUPUESTARIO ESCENARIO TENDENCIAL ESCENARIO FACTIBLE
01030501 Existe una gran cantidad de | Se implementa la apertura
Reglamentacion Asesoria juridica al demanda para la resolucién | para la  resolucion  de
Municipal ejecutivo de casos administrativos conflictos a través del juridico
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ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

transparencia

01030902 El Municipio cuenta con un | EI  departamento juridico
Reglamentacion déficit en el marco | encabezara la revision del
Municipal normativo, que condiciona a | marco normativo para
no consolidar una | actualizarlo y con ello ofrecer
administracion de | servicios de calidad
resultados
Transparencia y 01080401 Los niveles de transparencia | Se implementan la
rendicion de cuentas Transparencia en el municipio son casi | transparencia como elemento
nulos y la ciudadania | fundamental de la
demanda la cultura de | administracidn.

contribuyentes

catastro mexiquense

obligaciones y por tanto la
recaudacion es baja

Comunicacion y dialogo 02040401 Existen grupos organizados | Se construyen estrategias
con la ciudadania como Nuevas de personas que demandan | para ingresarlas propuestas
elemento clave de organizaciones de la | ser tomadas en cuenta en | como medio de participacidon
gobernabilidad sociedad las tomas de decisiones social

Finanzas publicas sanas 01050202 La poblacion exige el | Se crean estrategias para
Fortalecimiento de aprovechamiento de los | fortalecer los ingresos del
los ingresos recursos para realizar obras | Municipio y participaciones

de calidad en las diferentes | federales y estatales

comunidades

Sistema de recaudacion y 01080102 Los contribuyentes no | Se crean incentivos para
padrén de Modernizacion del acuden a cumplir con sus | motivar el pago de

obligaciones por parte de los
ciudadanos

Estructura de un buen
gobierno

01050205 Planeacion
y presupuesto basado
en resultados

La administracién Municipal
planea sus programas vy
proyectos a emprender

Se crean mecanismos de
planeacién, seguimiento vy
control para mejorar fia

administracion

Eficiencia y eficacia en el
sector publico

01030101
Conduccién de las
politicas generales de
gobierno

La administracién Municipal
carece de marcos
normativos lo que impacta
en su organizacion

Se promueve la mejora
continua en los mecanismos
de control y se crean para
cimentar la administracion

01050206
Consolidacion de la
administracion
publica de resultados

La ciudadania percibe a los
gobiernos como incapaces
de ejercer los recurso de
manera eficiente

El gobierno Municipal
implementa programas para
que los servidores publicos se
capaciten y ejerzan mejor los
recursos

Coordinacion
institucional

01030401 Desarrollo

de la funcion publica

y ética en el servicio
publico

Se mantiene una estructura
administrativa acorde a las
necesidades del Municipio

Se implementan programas
de capacitacion, asi como la
revision de atribuciones vy
funciones de los servidores.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL EJE TRANSVERSAL

PROGRAMA:

01030501 Asesoria juridica al ejecutivo

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Asesorar de manera eficiente a la
administracion vigente

Asesorar de manera permanente al
ejecutivo Municipal

Atender los asuntos juridicos del
Municipio

Asesorar al Ayuntamiento en materia
juridica

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA:

01030902 Reglamentacion

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Mejorar los marcos normativos del
Municipio

Revisar los marcos normativos para su
actualizacion

Revisiones de marcos normativos
existentes

Aprobar los marcos normativos de
nueva creacion

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos
(T e - - . S .
It cmoe Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el

empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucidn y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA:
01080401 Transparencia
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Fomentar la cultura de
transparencia en el Municipio

Transparentar la rendicion de cuentas

Atender las solicitudes de informacion

Acudir a programas de capacitacion en
materia de transparencia
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OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL EJE TRANSVERSAL

(fol

Actualizacion de fracciones

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA:

02040401 Nuevas organizaciones de la sociedad

Objetivos

Estrategias Lineas de accion

Promover la participacién social
de las organizaciones del
Municipio

Elaboracion de padrén de

asociaciones el Municipio
Fomentar la participacion ciudadana
Invitar a las asociaciones civiles a

integrarse a los consejos de
participacion

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA:

01050202 Fortalecimiento de los ingresos

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Fortalecer los ingresos Implementar acciones para mejorar Promover apoyos de subsidios para
Municipales los ingresos propios del municipio los contribuyentes

Realizar campanas para promover el
pago de obligaciones

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL EJE TRANSVERSAL

PROGRAMA:

01080102 Modernizacion del catastro mexiquense

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Actualizar el padrén de Mejorar los servicios catastrales Orientar a la poblacién en materia
contribuyentes del municipio catastral

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos
17 haem
D e ot Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el

empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA:

01050205 Planeacién y presupuesto basado en resultados

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Adoptar la cultura de planeacion en el | Asesorar a las areas de Ayuntamiento
Implementar el presupuesto Municipio
basado en resultados Dar seguimiento a metas e
indicadores

Elaborar informes trimestrales

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

E

PROGRAMA:

01030101 Conduccion de las politicas generales de gobierno

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Atender las de manadas sociales

Construir politicas publicas para el
municipio
Atender a la ciudadania

Realizar foros para la comunidad

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL EJE TRANSVERSAL

Objetivos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA:

01050206 Consolidacion de la administracion publica de resultados

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Optimizar los recursos del Gestionar programas para el
municipio Racionar de manera correcta los Municipio
recursos del municipio

Realizar mesas de trabajo para la toma
de decisiones

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos
T} [ - - : e ik 8 :
T Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA:

01030401 Desarrollo de la funcion publica y ética en el servicio publico

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Consolidar acciones tendientes a Fiscalizar el ingreso, y el ejercicio del | gRazlizar supervisiones
elevar la calidad de los servicios gasto publico
que otorga el Municipio Establecer y atender el sistema de Atencion de quejas y denuncias

atencién de quejas

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario

Objetivos
T [ - w ) — .
T Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible.
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IV.VII

EJE TRANSVERSAL 3.
TECNOLOGIAY
COORDINACION PARA EL
BUEN GOBIERNO

< g
u H. Ayuntamiento 2019-2021¢55S
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Hoy en dia la base tecnologia y los canales de comunicacién son elementos indispensables para que
exista un buen Gobierno, por lo que este eje marca significativamente la rendicién de cuentas, el
fortalecimiento Municipal, la comunicacidn para el proceso de rendicion de cuentas.

Hablar de tecnologias, es hablar de que la ciudadania estd mas informada y pendiente de los
resultados que sus gobiernos dan a su poblaciéon, ademas de reducir los tiempos para que esta
informacidn llegue los pobladores y puedan exigir correcciones, en beneficio de su comunidad, por lo
que el uso de esta tecnologia es vital para que el Gobierno se exija mas y redoble esfuerzos para
entregar buenos resultados.

MATRIZ DEL ANALIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

MATRIZ DEL ANALISIS FODA DEL ENTORNO MUNICIPAL

TEMAY PROGRAMA
SUBTEMA DE PRESUPUESTARIO FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA
DESARROLLO
01080301 El Municipio | Los gobiernos | EI  Municipio | La asignacion de
Comunicacion cuenta con una | apoyan y | carece de | este recurso es
Municipio Social area de | alientan el uso | personal muy reducido vy
moderno en comunicacion delas calificado para | los costos del
tecnologias de social tecnologias la instalacién | equipo y software
informacion encargada de de tecnologias | muy caro
utilizar las
tecnologias a
favor de Ia
administracion
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IV.VII.I TEMA: ALIANZAS PARA EL DESARROLLO

Para nuestro municipio, es necesario fortalecer y ampliar las alianzas de colaboracién en las esferas
publicas, privadas y sociales, a efecto de potencializar la atencidn la atencién de las problematicas que
son comunes y robustecer esquemas que coadyuven en el mejoramiento de las instituciones publicas.
Resulta apremiante una mayor participaciéon del sector publico y privado, con el objetivo de
incrementar el uso de fuentes de financiamiento y asignacién presupuestaria

También es determinante hacer alianzas que conlleven el involucramiento y la relacidn
intergubernamental entre las secretarias de estado de ambos niveles de gobierno, para la atencidn de
la poblacién y las necesidades sociales de nuestros Ayapanguenses

Entre algunas de las alianzas que se ha realizado en esta administracidn por mencionar algunas:

CAEM, Instituto de la Defensoria del estado de México, Radio Mexiquense, Convenio con SEIEM en
beneficio de los estudiantes Ayapanguenses para la conclusién de sus estudios, asi como el convenio
de la SEP para la implementacion del Servicio Social, Liconsa, IMEVIS,ICATI,LUCAS.

El Estado de México cuenta con instituciones gubernamentales que apoyan a los municipios para
implementar acuerdos para el fortalecimiento municipal, sin embargo no se ha podido avanzar
derivado de la dimensién del municipio, lo que no ha permitido atraer alianzas que permitan
desarrollar mas a los ayapanguenses

El gobierno del Estado de México cuenta con un El Comité de Tecnologias de Informacion es un érgano
de coordinaciéon creado por el Reglamento sobre el uso de Tecnologias de Informaciéon de la
Administracién Publica del Estado de México, que tiene el objeto de fomentar la gobernabilidad de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon en la Administraciéon Publica Estatal y garantizar su
cumplimiento normativo y tiene como atribuciones:

> Orientar el uso de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion a la vision estratégica de la
Administracién Publica Estatal.

» Coordinar las acciones que fomenten la gobernabilidad de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en la Administracion Publica Estatal.

> Planear y evaluar el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién en la

Administracién Publica Estatal.

Proponer la asignacién de recursos para la ejecucién del Programa de Gobierno Electrdnico.

> Autorizar el Programa de Gobierno Electrénico.

> Autorizar anualmente el Programa de Tecnologias de Informacién de la Administracién Publica
Estatal.

> Instruir a los Subcomités Sectoriales para la realizacién de acciones de mejora que permitan el
cumplimiento del Programa de Gobierno Electrénico.

> Crear las comisiones especializadas que considere necesarias, asi como definir su integracién,
funcionamiento y temporalidad

Y
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IV.VIL.I.I SUBTEMA: ORGANIZACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Las organizaciones de la sociedad civil han ganado espacios de expresion, colaboracién y participaciéon
con organismos publicos y con la comunidad en general, convirtiéndose en gestoras de atencién de los
problemas sociales. Sin embargo, actualmente nuestro municipio no cuenta con organizaciones de la
sociedad civil debidamente constituidas.

Dentro del cumplimiento de objetivo, el Gobierno federal ha implementado a funcionarios que sin
intermediarios realizan censos para recabar informacion de los grupos vulnerables, para poder
proporcionarles apoyos que mejoren su calidad de vida, elemento clave para avanzar en el rezago
social y la pobreza extrema que presenta el municipio.

IV.VILIl TEMA: MUNICIPIO MODERNO EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Las tecnologias se han convertido en una herramienta que facilita el acceso a la informacién por
nuestro municipio no puede permanecer ajeno a dichos avances ya que el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC's) en la prestacion de servicios, en el manejo de la informacién, y
en el acceso a ésta, permite mejorar la calidad del servicio publico.

Por ello en este rubro se el municipio se ha propuesto, aplicar las tecnologias de la informacién en el
manejo de informacién documental, principalmente enfociandose en la regularizacion de los
documentos en formato electrdnico, se gestiona el pago de impuestos y servicios del Ayuntamiento de
manera electrdnica, también se gestiona la compra de equipo de cdmputo como parte de eficientar el
trabajo de los servidores publicos, mejorar aspectos operativos relevantes, ampliar la vida atil y
mantener en éptimo estado de funcionamiento de los equipos de cdmputo de la Presidencia Municipal
de Ayapango, conocer la forma adecuada de mantener las PCs en buen estado de acuerdo a los
mantenimientos predictivos, preventivos y correctivos.

También se realizan convenios de colaboracidon con Sistema de General del Sistema Estatal de
Informatica, el cual formula datos estadisticos referentes a las estrategias implementadas en los
Municipios para acceder a las tecnologias informaticas.

Se espera alcanzar y brindar un éptimo funcionamiento la continuidad en el servicio y asi proteger toda
la informacién procesada y almacenada en cada PC.

—— N [ —— U ——



\*
| PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE AYAPANGO 2019-2021 | Ay

El uso de plataformas tecnoldgicas de apoyo en las funciones de gobierno como Internet, constituye
una de las acciones mas eficientes para acercar el gobierno a la gente y acelerar los procesos de
simplificacion administrativa que la ciudadania demanda

Las actuales tecnologias de la informacidén y comunicacién son herramientas esenciales para la gestion
publica, pues permiten incorporar procedimientos sencillos y automatizados, que en muchos casos son
financieramente convenientes.

La apertura de la informacidn es una gran herramienta para el gobierno la cual debe ser presentada de
manera clara, oportuna, expedita y gratuita, la transparencia en la informacion debe ser el primer paso
para integrar activamente a la ciudadania en la accién gubernamental a fin de brindar dinamismo a la
informacidén, es necesario compactar las fases del proceso administrativo y disminuir el nimero de
requisitos y tramites con ello avanzar hacia una simplificacién administrativa.

Con la informacion proporcionada por las plataformas y medio de transparencia, los ciudadanos
pueden mantenerse al tanto de las acciones de gobierno y como consecuencia monitorear y exigir
resultados

También es importante mencionar que el municipio no cuenta en su totalidad con infraestructura por
parte de las empresas que ofrecen servicios de internet por lo que esto minimiza el acceso a internet
de los habitantes.

A continuacidn, se partean los escenarios necesarios para este eje transversal

ESCENARIOS TENDENCIAL Y FACTIBLE

TEMA DE DESARROLLO PROGRAMA
Y/O SUBTEMA PRESUPUESTARIO ESCENARIO TENDENCIAL ESCENARIO FACTIBLE
Municipio moderno en 01080301 Existen medios de | Se implementara un gobierno
tecnologias de Comunicacion social comunicacién y elementos | cercano a la gente mediante
informacion tecnoldgicos por los cuales | el fortalecimiento de las

la ciudadania se informa de | tecnologias de informacidn
los resultados obtenidos por
el gobierno

—— N\ —— [ 7 —— N ——



| PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE AYAPANGO 2019-2021 Ay

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

PROGRAMA:

01080301 Comunicacion social

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Difundir las acciones del Municipio a
través de los medios electronico

Implementar el uso de las tecnologias

Utilizar los medios electrénicos como instrumento de comunicacién | Gestionar la modernizacion de las
como medio de informacién para tecnologias para mejorar la
la ciudadania administracion

Orientar a la ciudadania para que
ingrese a los medios electrénicos a
revisar el trabajo del ayuntamiento

Objetivos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario
Objetivos

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
16 1 sre

ey oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
S0LIDAS

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.
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V.

CRITERIOS GENERALES
PARA LA EVALUACION DEL
PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL Y SUS
PROGRAMAS

<
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La planeacién estratégica municipal, son mecanismos e instrumentos que se utilizaran para evaluar el
Plan de Desarrollo Municipal, bajo un enfoque de resultados y el uso de indicadores estratégicos a
través de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), el cual es establezca de
manera especifica qué objetivos se alcanzardn con los recursos publicos que se asignaran a cada uno
de los programas que se definan establece el desarrollo de las politicas publicas municipales.

Por ello la evaluacién del desempeio de las politicas y programas publicos municipales servira para
retroalimentar el proceso presupuestario, es decir, disponiendo con mayores elementos para la toma
de decisiones sobre la asignacién de recursos publicos municipales y los recursos del ejercicio de
dichos recursos publicos, serdn evaluados por instancias técnicas con el objeto de propiciar que los
recursos econdmicos se ejerzan estrictamente en funcién de la normatividad aplicable. Para ello, se
implementardn mecanismos para evaluar e identificar el grado de cumplimiento en el desempefio de la
gestidn publica.

El Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUN) impulsado por el Gobierno del Estado de
México, quien realiza evaluaciones de forma mensual, trimestral, semestral y anual; utilizando medios
tecnoldgicos que permiten monitorear, en forma oportuna y transparente, la accién publica, creando
la confianza de la ciudadania en el Gobierno Municipal.

El proceso presupuestario del Municipio igualmente comprende la Estructura Programadtica (EP)
correctamente armonizada al clasificador funcional del gasto emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) que constituye el eje central para integrar el Presupuesto base en
Resultados (PbR), el cual esta elaborado de manera estratégica con innovaciones metodoldgicas en
conjunto con el Plan de Desarrollo Municipal

V.I CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2019-2021 Y SUS PROGRAMAS

De acuerdo con la normatividad en materia de planeacién del desarrollo, el COPLADEM, es el
organismo que coordina el Sistema de Planeacion Democratica del Estado de México. En este sentido,
para verificar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal se promueve la evaluacién estratégica
a través de la operacién del Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Planes de Desarrollo Municipal y
COPLADEMUN; plataforma electrdnica de acceso en linea, que permite monitorear la informacion de
avances y resultados de la gestidén publica municipal, asi como el nivel de desempefio de las obras y/o
acciones registradas, generar informacién que coadyuve a identificar oportunamente las prioridades o
ambitos de atencidn especifica, areas de crecimiento y posibles potencialidades.
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Como parte de las acciones de coordinaciéon que realiza el COPLADEM, en torno al impulso del
fortalecimiento del Sistema de Planeacion Democratica en el Estado de México, en materia de
seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal, asi como de la operacién del
COPLADEMUN, en coordinacién con la Direccion de Planeacién, Evaluacion y Seguimiento, se
instrumentard este sistema en linea en respaldo permanente al trabajo en la materia entre los
gobiernos.

Reporte por pilar:

Establece el porcentaje de progreso en el cumplimiento de las lineas de accidén asociadas a los pilares
del Plan de Desarrollo Municipal, representado en forma grafica y de tipo cuantitativo.

Reporte por tema del desarrollo:

Identifica las prioridades del proyecto de gobierno, representado en forma gréafica y de tipo
cuantitativo. Adicionalmente, establece el grado de cumplimiento de las obras y acciones asociadas
con las lineas de accidn de cada pilar y eje transversal.

Reporte de actividad:

Detalla de manera cualitativa, el estado de las actividades obras y acciones) que derivan de las lineas
de accion.
La evaluacion estrategia se realiza a través de la atencidn de lineas de accién plasmadas en el Plan de
Desarrollo Municipal, vinculadas con obras, acciones y actividades que realiza la administracion publica
municipal

Bajo este sentido, se construye el siguiente esquema de Integracion de la Evaluacion Estratégica, el
cual evalia el cumplimiento del objetivo a través de las estrategias planteada en cada area
administrativa, la cual permite reunir los resultados de manera cuantitativa y cualitativa, todo en
beneficio de la ciudadania.
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Desarrollo Social 02020201 Apoyo a la comunidad

Im!:rlama' Gestionar programasde | Cons ion de piso firme |
Mejorar las aocianesque vivienda
condicionesde e las -
vidade las viviendas Gestionar apoyos parala 4,| Construccion de techos |
familias mas comunidad
pobres del o

ici pi TLEETETES | Entrega calemadores |
munici o - .
i programasde Ofrec_e_rsubsdl?sd_e
apoyo con utensilios que disminuyan el
energias limpias gasto familar , | Entrega de zapatos |
ll J L )
T T
Planeacion Ejecucion

Reporte General:

La evaluacion se realiza a través de la atencion de la atencién a las lineas de accidn plasmadas en el
presente Plan de Desarrollo, vinculadas con las obras, acciones y actividades que realiza el municipio.
En la busqueda de la mejora continua que responde a las exigencias de la poblacidn y la dindmica del
entorno, el gobierno municipal debera dirigir sus esfuerzos para elevar la calidad de la gestion publica,
en funcion de la capacidad para medir oportuna y adecuadamente las necesidades y expectativas de la
sociedad de acuerdo con los resultados del trabajo gubernamental. Para ello se deben considerar los
siguientes componentes en el proceso de evaluacién.

El Sistema Municipal de Informacion

El Sistema Municipal de Informaciéon articula un proceso técnico-metodoldgico, a través del cual se
generan requerimientos de informacion que las dependencias municipales requisita con informacion
del avance en la ejecucién de sus programas; esta informacién se revisa y clasifica en la Direccion de
Planeacién, Evaluacion y Seguimiento para posteriormente analizarla y generar informes de
evaluacidn, los cuales se presentan a la Presidenta Municipal y al Ayuntamiento y se publican en la
portal oficial del Municipio para el conocimiento de la poblacién en general, y de esta forma, dar
cumplimiento a los ordenamientos juridicos en la materia

La reconduccién del Plan de Desarrollo Municipal, es otro resultado que se determina a través de la
evaluacion, en la medida en que se observen desviaciones o insuficiencias de cardcter cuantitativo o
cualitativo en las etapas de instrumentacion o ejecucion de los proyectos planes o programas, dichas
anomalias deberdn estar debidamente sustentadas en hechos de caracter extraordinario que impidan
el cumplimiento de acciones especificas acorde a lo que estipula la Ley de Planeacidn del Estado de
México y Municipios.
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Esto permitira identificar los avances programaticos y de ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal,
para el cumplimiento de las actividades prioritarias de las dreas de la administracién publica municipal
por medio de las lineas de accién, la cartera de proyectos de alto impacto y los compromisos
adoptados por la Administracion 2019-2021, es la posibilidad de medir el logro de los resultados a
través del establecimiento de indicadores por programa.

La informacidn obtenida con la evaluacién y el seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal y sus
programas, serda fundamental para orientar la toma de decisiones, para medir la ejecucidon de los
programas y de los objetivos de cada uno de los pilares y el cimiento, evaluando el desempefio de las
areas responsables de la administracién publica municipal, para la realizacién de medidas correctivas a
corto plazo que el Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, considera el planteamiento de la problematica con base en la realidad objetiva, los
indicadores de desarrollo, la proyeccidon genérica de los objetivos para la estructuracion de planes,
programas y acciones que regiran el ejercicio de sus funciones publicas, asi como su control y
evaluacién. Que el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, tiene el propdsito de perfilar a la
Administracidon Publica Municipal hacia un Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan evaluarse
en un entorno de transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que mida sus logros y
alcances mediante procesos de evaluacidn, sustentados en indicadores. Que los programas y la
asignacion de los recursos, deberdan guardar relacion con los objetivos, metas y prioridades
diagnosticadas en el Plan de Desarrollo Municipal y la evaluacién de su ejecucién.

Otro mecanismo de evaluacién es el corresponde al Programa Anual de Evaluacién (PAE) el cual forma
parte del Sistema de Planeacidn Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios y
considera el planteamiento de la problematica con base en la realidad objetiva, los indicadores de
desarrollo, la proyeccién genérica de los objetivos para la estructuracién de planes, programas y
acciones que regiran el ejercicio de sus funciones publicas, asi como su control y evaluacién.

El Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, tiene el propdsito de perfilar a la Administracidon Publica
Municipal hacia un Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan evaluarse en un entorno de
transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que mida sus logros y alcances mediante
procesos de evaluacion, sustentados en indicadores.

Por este motivo el PAE se convierte en un mecanismo de evaluacién a los programas presupuestarios
gue se marcan en el Plan de Desarrollo Municipal, y deberan cumplirse para poder dar satisfaccion a la
ciudadania.

Para determinar los programas a evaluar es necesario valorar las condiciones bdsicas preexistentes que
permitan realizar la ejecucién efectiva de la evaluaciéon con la informacion disponible; verificar la
existencia de procedimientos sélidos de valoracién para la obtencion de resultados acordes con el
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contexto social y politico; ademas, asegurar que los hallazgos sean relevantes y utiles para la mejora de
las politicas, programas y acciones de gobierno. Este proceso para la determinacion de los programas a
ser incluidos en el Programa Anual de Evaluaciéon 2019, esta descrito y presenta sus resultados en el
presente Analisis de Evaluabilidad.

El presente cronograma del PAE es de orden general y podra ser actualizado de forma periddica de
acuerdo con las exigencias y dindmica de la Administracion Publica Municipal.

Derivado de la obligatoriedad de transparentar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos de
los Programas presupuestarios que se ejecutan con recursos asignados por la Federacién al Municipio
de Ayapango, la Direccidn de Planeacién, Informacién, Programacion y Evaluacidn en coordinacién con
la Tesoreria Municipal, ha considerado incluir dentro del Cronograma de Ejecucion.

V.1l PROCESOS PARA LA PROGRAMACION, PRESUPUESTACION Y CONTROL DE LA GESTION
MUNICIPAL

La gestion municipal comprende las acciones que realizan las dependencias y organismos municipales,
encaminadas al logro de objetivos y cumplimiento de metas establecidas en los planes y programas de
trabajo, mediante las interrelaciones e integracién de recursos humanos, materiales y financieros.

El Plan de Desarrollo Municipal esta relacionado con la orientacién del gasto y la inversidn publica, y
para que pueda funcionar de manera mas eficiente; es necesario que, tomando estos elementos, se le
incorporen disposiciones de caracter programatico y presupuestal, lo que permitira un mejor
aprovechamiento de los recursos publicos y una mayor atencion de las demandas de la poblacion.

Para medir los avances del Plan de Desarrollo Municipal, se establecen las lineas de accién que son
reflejadas como metas dentro del presupuesto por programas, asi como una serie de indicadores tanto
estratégicos como de proyecto, para lograr los objetivos de la gestién, el gobierno municipal debera
cumplir con las siguientes acciones:
1. Elaboracién de programas de trabajo y reglas claras para el funcionamiento de Ila
administracion publica municipal.
2. Definir de los limites de responsabilidad de las autoridades, funcionarios y empleados
municipales en sus cargos o puestos.
3. Actualizacién y adecuacidon oportuna de los sistemas, procedimientos y métodos de trabajo.
Seguimiento, evaluacion y control de los planes, programas y obras municipales.

La Direccién de Planeacién, Evaluacién y Seguimiento; la Coordinacion de Contabilidad y Control
Presupuestal (Tesoreria Municipal) y la Contraloria Municipal, son los encargados de proponer los
criterios y politicas en materia de programacion y presupuesto, asi como establecer la coordinacion y
comunicacion con las dependencias municipales.

La manera correcta de llevar a cabo el proceso de programacion y presupuestacidon municipal, se basa
en un plan operativo encaminado a la realizacién de funciones, en las que cada area del ayuntamiento
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tiene una corresponsabilidad en la ejecucion de los programas contenidos en el presente Plan,
tomando en cuenta, la asignacion de recursos, determinar a los responsables y los tiempos de
ejecucion de los programas y proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

Con base en lo anterior, se presentan los formatos que expide el Organo Superior de Fiscalizacién del
Estado de México. Programacion y Presupuestacion. Esta fase se encuentra sujeta a la anterior, en la
programacioén se dimensiona con mayor certidumbre los compromisos a desarrollar, considerando el
tiempo y las metas de cada uno de los indicadores, identifica el costo que para cada uno requiere, la
situacion financiera y la factibilidad para conseguir recursos econdmicos; con ello es posible decidir
gué programas podran llevarse a cabo y el término para entregar los resultados planteados.

El Presupuesto con el enfoque basado en resultados, considera que los gobiernos locales deberan
tener un mayor conocimiento y flexibilidad en la racionalizaciéon e integracién para la asignacion,
aplicacion y control de los recursos publicos, asegurando asi su comportamiento, cuyo Ultimo fin, es la
rendicion de cuentas a la sociedad. Ademas, muestra el grado de afectacién de las actividades
municipales entre la sociedad beneficiada, asi como la cantidad de bienes y servicios que se prestaran
a lo largo de la administracién, destacando los alcances obtenidos frente a los objetivos planeados. En
consecuencia, es posible conocer el gasto publico municipal y los resultados que se estdn obteniendo y
entregando a la sociedad con el ejercicio del presupuesto asignado. La formulacién del presupuesto
base a resultados se lleva a cabo con la participacion de todas las entidades administrativas
municipales, en quienes estriban los programas a desarrollar a lo largo de la administracién municipal,
lo que permitird una mejor ejecucién y aplicacidn de las actividades programadas.

Operacion y Seguimiento.

En esta etapa se brindara la flexibilidad a las operaciones de los programas, se fomenta la cultura
orientada a los resultados, buscando siempre la satisfaccién de la poblacién beneficiada y la evaluacion
de los costos. Los programas que se ha considerado instrumentar por la administracion publica
municipal, se relaciona con el alcance de las metas y objetivos que permiten ejercer un gobierno eficaz
y eficiente en todos los ambitos de la administracion publica municipal. Se realizara un seguimiento a
las acciones internas y externas de la administracién publica municipal, que vayan encaminadas al
beneficio colectivo y que permitan mejorar los servicios publicos municipales, tomando en
consideraciéon la adecuada atencion al publico mediante la simplificacién administrativa y la
modernizacién tecnoldgica, entre otras. Se buscara el cumplimiento de metas fisicas y a la ejecucion de
los recursos financieros, con la finalidad de que exista una coordinacién y avance congruente en
ambos.
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Control.

Esta fase tiene por funcién supervisar la ejecucién de las acciones en relacién con la calendarizacién y
programacion, consiste en realizar reportes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales, que
detallen el avance de la accién programada.

El control de los avances fisicos de las metas planteadas en el Presupuesto basado en Resultados (PbR),
se realizard de manera conjunta con el control del ejercicio del presupuesto financiero asignado,
teniendo una vision completa de las metas y resultados de cada una de las dependencias
administrativas, buscando optimizar los recursos designados para cada accion.

Durante esta etapa del proceso de evaluacion se podran detectar la mala aplicacién de los recursos, asi
como el cumplimiento de las metas trazadas, por lo que serd necesario aplicar un control exhaustivo
con la finalidad de obtener los mejores resultados deseables, en el Presupuesto basado en Resultados

municipales.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
Ayapango, Estado de México
2019-2021
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